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AR VARDEGRUND. Precis som ett fotbollslag maste ha en idé om hur man ska
spela, maste ett féretag ha spelregler for verksamheten. Spelreglerna innehaller
som regel affarsidé, mal och strategier men ocksa de varderingar som maste galla i
verksamheten for att den ska fungera val. Varderingarna ar viktiga eftersom de i
hog grad styr vara beteenden, det vill sdga hur vi agerar i olika situationer. Under
hosten 2014 genomforde vi ett stort arbete med att ta fram vara grundlaggande varderingar.
Alla medarbetare deltog i arbetet. Resultatet kom att sammanfattas i de tre vardeorden

Ansvar, Engagemang och Oppenhet.

For att varderingarna ska bli ett kraftfullt verktyg i vardags- (nollméatning), dar vi fick svar pa hur val vi levde upp till
arbetet, kravs att deras innebord tydliggors. Darfor arbetade Affirsidé dessa varderingar — och darefter togs en atgardsplan
varje avdelning med att konkretisera vardeorden for de tre M—él fram. Denna nollméatning har nu foljts upp under hosten
perspektiven Kunderna, Foretaget och Arbetskamraterna. T— 2015 och vi kan konstatera att vi under aret har gatt

Varderingar

Pa detta satt har vardegrunden blivit ett gemensamt verk- framat starkt. Mer om detta i forvaltningsberattelsen.

tyg, som kan vagleda chefer och medarbetare i det I6pande Strategier | anslutning till arsredovisningens bilder ger vi exempel

arbetet. Vid denna tid gjordes ocksa en forsta matning pa vad varderingarna betyder i vart dagliga arbete.

Forvaltningsberattelse

Falkenberg Energi AB Agarférhéllanden

Falkenberg Energi AB &r ett kommunagt bolag med stark miljoprofil. ~ Koncernen omfattar moderbolaget Falkenberg Energi AB och de

Var affarsidé ar att pa ett affarsmassigt satt bidra till ett hallbart heldgda dotterbolagen Falkenberg Energihandel AB och Ekobilen

samhalle genom att erbjuda férnybar energi. 5 A fastighets AB. Affarsomradena elnat och fjarrvarme ingadr i
moderbolaget. Bolaget startade 1995.

Information om verksamheten Falkenberg Energi AB &gs till 100 % av Falkenbergs kommun

Falkenbergs kommun lever efter visionen “Vi vaxer for en hallbar genom Falkenbergs Stadshus AB.

framtid”. Falkenberg Energi AB har fatt uppdraget av Falkenbergs

kommun att utveckla, producera, distribuera och handla med energi.  Falkenberg Energi AB « Org nr 556461-4831

Bolaget skall pa affarsmassiga grunder svara for energiférsérjning Styrelsen och verkstallande direktdren avger foéljande

och verka for att andelen fornybar energi 6kar i kommunen. arsredovisning och koncernredovisning for rékenskapsaret 2015.

Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i tusental kronor.
Uppgifter inom parentes avser féregédende ar.



% Tid att motas

Driftingenjér Eva Hammar Orava
o o och drifttekniker Hdkan Andersson i
samtal om fjarrvarmeproduktionen.

Gemensamt ansvarar vi for att alla
vara kunder far en bekvam, trygg och
bekymmersfri varme hem till sig.




% En bit ost

Leveranssakerheten i Falkenber:
elnat ligger normalt pa 99,99 %
under 2015 lyckades en liten
slacka ljuset for manga utav
Situationen kravde anvandn
vardeord.

. Ansvar for att natet kom i normal drift.

ela féretagets engagemang for att fa

aka strommen.

. Oppenhet mot kunder och media.
Slutligen handlade det om att aterskapa
kundernas fortroende och dra lardo-
mar sa att vi minimerar risken att detta

hander igen.
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Ftt elavbrott att komma 1hag

Vi lever i en orolig tid. Det ar latt att bli pessimistisk om framtiden. For att vanda denna trend

maste vi alla bidra. Vad kan vi som energiféretag tillféra for att skapa en storre trygghet och

framtidstro? Forst och framst maste vi bidra till Iangsiktigt hallbara energileveranser, vilka bidrar

till att lokala, regionala, nationella och globala miljomal kan uppnas.

For det andra maste vi tillhandahalla
sakra, i det narmaste avbrottsfria,
leveranser.

For det tredje maste vara kunder bli
nodjda och erbjudas konkurrenskraftiga
priser, som ger langsiktighet och forut-
sattningar for ekonomisk trygghet.

For det fjarde maste var dgare
kaénna sig trygg med att vi lever upp till
krav pa avkastning och andra kommu-
nala mal. Slutligen, och inte minst vik-
tigt, maste vi skapa en arbetsplats som

erbjuder en trygg och saker arbetsmiljo.

Sett ur detta perspektiv, hur levde vi
i Falkenberg Energi AB upp till dessa
teser under 2015? Lat mig ga igenom

dem en och en.

Hallbara energileveranser
- ett maste
Aret 2015 var det varmaste i jordens
moderna historia. En alarmerande
uppgift, som kraver atgarder lokalt
och globalt. Ett aktivt miljdéarbete med
standiga forbattringar for 6gonen ar
ett naturligt inslag i var verksamhet
och var affarsidé har darfor en stark
miljéinriktning, namligen: "Falkenberg
Energi skall pa ett affarsmassigt satt
bidra till ett hallbart samhalle genom
att erbjuda fornybar energi”.

Vara elhandelsleveranser baseras
helt och hallet pa sol, vind- och vatten-
kraftproduktion. Vi anvander oss med

andra ord uteslutande av férnybara

energikallor. Fjarrvarmeproduktionen
baserades forra aret pa en branslemix
om 97 % foérnybar energi. Till detta
kommer att vi tillsammans med Falken-
bergs kommun utvecklar anvandandet
av el som drivmedel i kommunen bland
annat genom att se 6ver forutsattning-
arna for en utbyggnad av laddstationer
for elbilar.

Falkenberg Energi AB bygger
infrastruktur som ska finnas for
generationer i framtiden. Vi har som
samhallsaktor i uppdrag att se till sa att
vara kunder far sakra leveranser av el
och varme, bade idag och imorgon. Det
ansvaret tar vi pa storsta allvar.
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Vara normalt sett sdkra
leveranser maste bli sdkrare

Vi har under en lang foljd av ar kunnat
vara stolta déver sékra elleveranser. Det
blev darfér en negativ 6verraskning

den 19 november da ett storre elavbrott
drabbade Falkenberg. En mus hade
lyckats ta sig in i en av vara mottagnings-
stationer och orsakade kortslutning samt
tog halva stallverket ur drift. Som en
foljd av det onormala driftlaget i elnatet,
samt tillkommande kabelfel och kyla,
orsakades nya stromavbrott den 21 och
23 november i andra delar av Falken-
bergs tatort.

Vi lyckades snabbt fa igang en dialog
med de stoérre kunderna. Kontakterna har
varit mycket givande och resulterat i flera
kvalitetsforbattringar. En rad omedelbara
atgarder har tagits for att detta inte ska
handa igen. Bland annat har reservmat-
ningar flyttats och nya brytare till den
drabbade mottagningsstationen instal-
lerats. For att pa langre sikt sakra driften
kontrolleras 6évriga reservmatningar till
storre kunder. Arbete startas aven upp
for att fa ut avbrottsinformation auto-
matiskt pa hemsidan. En forstudie for
en ny mottagningsstation har paborjats,
for att sakerstalla leveranskvaliteten och
framtida etableringar. Detta gor vi for att
fa en trygg elforsorjning i elnatet.

Nationella matningar ger
bra kvitto
Tva nationella méatningar visar pa att Fal-

kenberg Energi AB ligger i framkant vad

géller kundnéjdhet och energipriser.

Vi deltar i Svensk Kvalitetsindex
(SK1) arliga kundmatningar av ener-
gibranschen. SKI undersoker bland annat
vilka utav landets 130 elhandelsforetag
som har starkast miljéprofil.

Falkenberg Energi placerade sig
gladjande nog pa andra plats bland el-
handelsféretagen i den kategorin i drets
undersoékning.

Vara privatkunder inom elhandel
gav oss ett N6jd-Kund-Index (NKI) om
74,4 att jamfoéra med genomsnittet for
medverkande féretag om 70 och forra
arets resultat om 70,6. Vi har fatt ett
bra kvitto pa att vi ar pa ratt vag i vart
kundarbete.

I den sa kallade Nils Holgersson-
matningen jamfoérs kostnaden for olika
kommunala tekniska tjanster. Av landets
259 kommuner hamnar Falkenberg pa
plats 9 nar det galler elnatstjanster.
Daremot ligger vi samre till vad galler
fjarrvarme. Vi har under aret arbetat
intensivt for att genomféra forbattringar
i vart fjarrvarmesystem. Som resultat av
detta har vi kunnat fatta beslut om att
sanka fjarrvarmepriset 2016 med 2 %. Vi
ser detta som ett trendbrott och siktar
pa att arbeta vidare pa denna linje.

Priset pa var elhandel bestams i
hog grad av utveckling pa den nordiska
elmarknaden. Under aret har elpriset
kunnat sankas kraftigt pa grund av god
tillgang pa vattenkraft och laga bransle-
priser. Vi haller en god konkurrenskraft
pa vara elpriser.

Var ekonomi ar fortsatt god

Vi har under en lang rad av ar kunnat
redovisa en stabil och god ekonomi.
Denna trend fortsatte under 2015. Ex-
empel siffror som verifierar detta ar en
avkastning pa eget kapital om 17 % och
en soliditet om 48 %. Detta ar siffror
som flertalet energiféretag i Sverige
inte kan leva upp till.

Grunden till detta &r ett kontinuer-
ligt forbattrings- och effektiviseringsar-
bete, som initierades av var tidigare VD
Britt-Marie Johansson. Ett stort tack till
Britt-Marie!

Ansvar, Engagemang och
Oppenhet ar var vardegrund
Att leda Falkenberg Energi ar ett tack-
samt uppdrag, eftersom vi har en sa
engagerad och lojal personal. Vi ar en
liten organisation dar det kravs att alla
hjalps at — vilket ocksa sker.

Vi har under aret implementerat
och jobbat vidare med var vardegrund,
som ar ett effektivt verktyg for saval
chefer som medarbetare och tydligt
visar hur vi ska férhalla oss i vardagen
till kunder, féretag och medarbetare.
Vardegrunden ger oss klara och enkla
spelregler for verksamheten. En med-
arbetarméatning, som belyser hur val vi
lever upp till vardegrunden har gett oss
ett underlag for att vidta forbattrings-
atgarder. Under hosten fick vi ocksa
ett bra kvitto pa att vi ar pa ratt vag da
vi kraftigt férbattrade vart sa kallade
Nojd-Medarbetar-Index (NMI).



Manga framtida utmaningar
Vi har manga spannande utmaningar
framfor oss.

Forst och framst ska vi se till att fort-
satta forbattra leveranstryggheten i vart
elnat. Samhallet staller idag betydligt
hogre krav pa avbrottsfria leveranser. Vi
vill inte att elavbrotten i november 2015
ska aterupprepas.

Vi ska aktivt medverka till att kom-
munens vision "Vi vaxer for en hallbar
framtid” kan foérverkligas. Darfér ar jag
glad att ha fatt fortroendet att vara
ordférande for ett avkommunens fyra
overgripande mal - att “6ka den ekolo-
giska hallbarheten”.

Under 2015 genomférde vi en rad
forbattringar i vart fjarrvarmesystem.
Detta arbete ska fortsatta och pa sikt ska
produktionen helt baseras pa férnybara
branslen. Vi siktar ocksa pa att kunna bli
mer konkurrenskraftiga i var fjarrvarme-
prissattning.

Tillgangligheten i var kundservice ar
bra men vi ska bli annu battre genom att
anvanda de digitaliseringsmojligheter
som finns.

Det finns alltid en mojlighet att
jobba smartare och enklare. Om vi dartill
forbattrar efterlevandet av var varde-
grund - Ansvar, Engagemang och Op-
penhet — kommer Falkenberg Energi att
bli en annu battre arbetsplats, samtidigt
som var ekonomiska stabilitet sékras.

Jag lovar att vi pa Falkenberg Energi
ska gora vart yttersta for att leva upp till

dessa utmaningar.

ACK! Det har varit en mycket intensiv och spannande tid sedan jag till-

tradde som tf. VD i september 2015! Jag vill tacka samtliga medarbetare

pa Falkenberg Energi, vara kunder och leverantorer for att ni med fortsatt

goda insatser har bidragit till att 2015 blev ytterligare ett bra ar. Tack dven
till vara samarbetspartners, styrelsen och alla andra, som pa olika satt bidragit till var
positiva utveckling. Bra jobbat!

Bo Anders Antonsson, tf. VD
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Flnat

Vi ansvarar for eldistributionen till kunderna inom vart konces-

sionsomrade, i och omkring Falkenbergs tatort. Det innebar ut-
byggnad av elnatet for att kunna ansluta nya kunder samt drift
och underhall. Nagra exempel ar nybyggnation av kabelnat och
natstationer vid nya bostadsomraden. Vi utfér besiktning och
underhall av luftledningsnat, kabelskap samt transformatorsta-
tioner inom vart omrade. Ansvaret for att mata elférbrukning
och elproduktion hos kunderna ligger ocksa pa var avdelning.
Pa kommunens produktionsanlaggningar ansvarar vi for drift
och underhall pa Hertings vattenkraftstation och fiskvagar
samt har tillsynen av vindkraftparken pa Loévstaviken. | slutet av
2015 fick vi dessutom ta éver skdtseln och underhallet av gatu-
belysningen i hela Falkenbergs kommun.

Elenergivolymer inom Falkenberg Energis koncessionsomrade 2013 W 2014 W 2015
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Vart elabonnemang mot E.ON pa region-
natet har varit oféréandrat sedan fore-
gaende ar, 79,3 MW. Elenergivolymerna
inom koncessionsomradet har 6kat fran
foregaende ars valdigt laga niva till att
ligga pa ungefar samma volym som for
2013. For 2015 blev den totalt 341 (330)
GWh. Orsakerna till 6kningen ar framfor
allt att en av de storre industrierna har
utokat sin verksamhet.

Antalet oplanerade elavbrott var
18 (14) i hogspanningsnatet och 47 (43)
i lagspanningsnatet. Ett av de storre
avbrotten intraffade torsdagen den
19 november. Det blev en kortslutning
i inmatningen till ett stérre stéllverk.
En mus orsakande en kortslutning som
medférde en explosion i stallverket.
Vilket resulterade i att 5 600 kunder
drabbades av strémavbrottet, déribland
nagra av vara storsta kunder. Efter om-
kopplingar i natet fick de flesta tillbaka
strommen efter 3,5 timmar. Paféljande
l6rdagskvall var det som mest ca 9 000
kunder som var utan strém under 20
minuter. Efter ett rejalt vaderomslag och
-8 grader pa mandagsmorgonen slogs en
annan del av elnatet ut. Dessa avbrott
berodde pa déverbelastastning i elnatet
da manga omkopplingar fatt goras. Trots
dessa avbrott har vi en mycket hég leve-
ranssékerhet pa 99,99 %. Vi har fortsatt
samarbetet med Elkraftsbyggarna AB,
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framst avseende elmontoérernas bered-
skap. Vid storre storningar, som exem-
pelvis efter stormar, hjalps vi at med
felavhjalpning. | dessa fall ar det valdigt
viktigt med en bra samarbetspartner,
da det oftast kravs mycket resurser.

I november fick vi den forsta fragan
fran kommunen om att ta hand om
skotsel och underhall av gatubelysning-
en. Efter kort varsel blev det klart att
vi frdn och med den 14 december fick
uppdraget att skéta om gatubelysning-
en i hela Falkenbergs kommun. Vi ser
detta som ett mycket intressant upp-
drag och vi ska gora vart allra basta for
att leva upp till det fortroende vi fatt.

Vi arbetar standigt med att under-
halla och férbattra elnatet. Ett exempel
pa projekt som genomforts under aret
var markférlaggningen av en hégspéan-
ningskabel mellan Vinbergs samhalle
och ut mot Torsholmsomradet. Detta
var den andra och tredje etappen for
att ersatta luftledningarna i Vinbergs-
omradet, med hogspanningskablar i
marken samt nya natstationer. Varje
sadant projekt gor elnatet i omradet
mindre kansligt for vader och vind. Nu
aterstar endast en etapp av kabelfor-
laggningen for att sedan kunna ta ner
luftledningen fran Vinbergs Kyrkby, via
Vinbergs samhélle och ut till Torsholm.

I samband med bredbandsutbygg-
naden i Falkenberg har vi samférlagt en
egen fiberslang mellan vara natsta-
tioner. Tanken &r att vi ska bygga upp
ett eget fibernat for 6vervakning av
natstationerna och for matvardesin-
samling fran vara kunder.

Antalet nyanslutningar av villor,
lagenhetshus och industrier i vart elnat

Har ar nagra av de dvriga projekt
som har utforts under 2015:

e Tre natstationer har ersatts med nya:
vid Sandgatan, vid Kvekatorps-
vagen samt en pa industriomradet
Vinbergs Hed.

e Hogspanningsstallverket i en natsta-
tion pa Vinbergs Hed har ersatts med
ett nytt stallverk.

e En ny natstation har placerats vid
Vagnsvagen pa Smedjeholms
industriomrade.

¢ Mellan tva natstationer pa Slatten har
nya kablar ersatt de gamla.

e Hogspanningskabel har forlagts pa
det nya bostadsomradet Dals Angar.

e Nya kablar har ocksa lagts utmed
Bromsvagen pa Smedjeholms industri-
omrade och utmed Torsholmsvagen
pa Torsholms industriomrade.

e Arbetet med att byta ut gamla
kabelskap mot nya for att 6ka drift-
och personsékerheten har fortsatt
aven detta ar.

e Alla elmatarna i omradet vid Skrea
strand har bytts ut.

har minskat nagot, det blev 45 (51) nya
serviser. Dessa serviser har inneburit 162
nya kunder. Det stérsta samlade nytill-
skottet kom via tre nya byggnader pa
industrihotellsomradet pa Smedjeholm.
| dessa byggnader sa blev det totalt 80
nya kunder. | omradet planeras det for
ytterligare nybyggnationer under 2016.
Elnatet ar en reglerad monopolverk-
samhet. Energimarknadsinspektionen
har beslutat hur stora avgifter elnatsbo-

lagen far debitera kunderna under &ren
2012-2015. Nu ar det dags att stamma
av hur utfallet blev. En rapport ska

sammanstallas pa de investeringar och
utrangeringar som gjorts i natet, vilka
I6pande kostnader vi haft for inkép fran
overliggande nat och natfoérluster samt
hur mycket intékter det blev fér perio-
den 2012-2015. Till regleringsperioden
2016-2019 har en ny modell inforts dar
varje del av elnatet har aldersbestamts.



Forslag om intaktsram lamnades in i
mars och vi fick ett beslut fran Energi-
marknadsinspektionen i juli pa vilken in-
taktsram vi har for perioden 2016-2019.
Vi har inte gjort nagon justering av vara
nattariffer sedan 2014, daremot blir det
en liten justering till 2016. Tarifferna ar
fortfarande laga och ligger pa samma
niva som jamférbara omraden i Halland.
For att fakturera den faktiska
férbrukningen avseende vara 13 368

* Koll pa laget

P Driftcentralen ar hjartat i verksamheten for

! ‘en saker och bra drift i vara el- och fjarr-

¥ Virmenit. Har syns driftledare Karl-Géran
Olofsson i samsprak med entreprenadchef
Mikael Johnsson infér en omkoppling i
elnatet. Oppenhet och en tydlig information
ar férutsattningar for att arbeten i elnatet
ska kunna goras pa ett personsakert satt.

(13 285) mindre anlaggningar sa samlas meddelanden om leveransbyten blev
manadsvarden in med automatik. 1747 (1 470) genomférda och 97 (91)
Dartill har vi 487 (428) anlaggningar dar ~ annullerades.

timvarden samlas in en gang per dygn. Falkenberg Energi AB har sant och
Produktionen av fornybar el i Falken- tagit emot 1487 027 (1 331 276) elek-
bergs nat bestar av 28 (17) solcells-, 5 (5) troniska meddelanden genom den egna
vattenkrafts- och 18 (18) vindkraftsan- utvaxlingscentralen. Okningen beror p&
laggningar. O0kad andel kunder som har timmatning.

Det har varit 72 (71) elhandlare och
24 (21) balansansvariga verksamma inom
vart ndtomrade. Av 1 845 (1 561) inkomna

1
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Fjarrvarme

Affarsomrade Fjarrvarme ansvarar for utveckling, produktion, distribution och férsaljning av

fjdrrvarme till kunder inom Falkenbergs kommun.

| centrala Falkenberg finns tre fjarrvar-
meanlaggningar. Huvudanldaggningen
ligger i kvarteret Spettet med tre flispan-
nor for bas- och mellanlast med skogsflis
som bransle och tva naturgaspannor

for topplast och reservdrift. En bioolje-
panna for mellan- och topplast finns i
kvarteret Ekobilen. | kvarteret Bacchus
finns en gas- och oljeeldad anldaggning
for topplast och reservdrift. Det finns tva
smaskaliga fjarrvarmesystem i Ullared
och Vessigebro. Branslet i dessa anlagg-
ningar &r trapellets.

Pa varmeverket Spettet har en rok-
gaskondenseringsanlaggning installerats
pa den stora flispannan under 2015. Pa
den stora flispannan har panndelen bytts

12

ut, nya cirkulationspumpar installerats
och aven skorstenen har bytts ut. Med
rokgaskondensering blir verkningsgra-
den pa pannan hogre och mangden
fossilt brénsle i branslemixen minskar
- vilket ar bra fér bade ekonomin och
miljon!

Totalt sett blev aret mycket var-
mare an normalt. Den sammanlagda
produktionen blev 73 (71) GWh vilket
ar mycket mindre &n fér normalaret.

Anvéndningen av fossila branslen
blev dven i ar mycket liten. Den totala
fjarrvarmeproduktionen baserades
pa en branslemix med 97,0 (98,4) %
férnybar energi. Fjarrvarmesystemets
utslapp i Falkenberg av koldioxid blev
443 (216) ton. Under ombyggnaden
av flispannan anvéndes mer gas &n
normalt, vilket ledde till att andelen
biobransle blev nagot lagre an aret
innan och att utslappen av CO2 6kade
nagot under 2015.

Diagrammet till héger visar respek-
tive ars leverans av fjarrvarme i de tre
fjarrvarmenaten. Forsaljningen till vara
571 kunder blev 64 (61) GWh, detta
ar den nast lagsta forsaljningen sedan
2008 vilket beror pa det varma vadret.
Tidigare beslut om att inte ansluta nya
kunder pa grund av brist pa pannef-
fekt ar upphavt, det finns plats for nya
kunder i begransad omfattning.

Arets Rekotraffar handlade i hu-
vudsak om den nya taxestrukturen for
fjarrvarme. Fran och med 2016 inférs
tre tidsperioder i taxan, en ny sommar-
period inférs med kraftigt sénkta priser
pa energi och fléde. Alla andra kompo-
nenter i taxan ar oférandrade, vi kan

darfor saga helt sakert att alla kunder far
billigare fjarrvarme under 2016. Den nya
taxan kommer att vara mer rattvis och
Oka var konkurrenskraft. Ett normalar
kommer intadkterna att minska med cirka
2%.

Utbyggnaden av fjarrvarme har bi-
dragit till att utslapp av skadliga @mnen
minskat samt att de anslutna kundernas
tidigare olje- och naturgasférbrukning
ersatts med fornybara branslen.

Bilden pa s.14 visar utslappen av
fossilt CO2 fran fjarrvarmeanlaggningar i
Falkenberg. En kraftig minskning noteras
fran 2011. Detta beror framst pa inféran-

det av bioolja i systemet.

g

Produktionsmix 2015 for alla
Falkenberg Energis fjarrvarmenat

- Skogsflis 85,8%
- Pellets 8,3%

Bioolja 3,1%
- Naturgas 1,3%
- Olja 01%
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* VVarme for alla

Driftteknikerna Hakan Johansson och Fredrik
Johansson tar ansvar for att produktionen av
fjarrvarme standigt sker pa basta och mest
miljdanpassade satt. 2015 baserades produk-
tionen pa 97 % fornybart bransle.




& Teamwork

| ett litet foretag maste alla kunna samarbeta,
LA vilket kraver ansvarstagande och engagemang.

Ekonomiassistent Lise-Lotte Persson och I6ne-

administrator Carina Hogberg ser till att bilda

ett bra team.



VERKSAMHETEN UNDER ARET

Marknad och
Administration

Inom avdelningen Marknad och Administration finns ansvaret
fér Marknad, Personal och Ekonomi. Var kundservice hanterar
arenden gallande elforsaljning, elnat och fjarrvarme. Vart mal
ar en hog tillganglighet med korta svarstider samt ett gott
bemd&tande med personlig service. Falkenberg Energi ar ett av
fa energibolag dar du fortfarande kan beséka kundtjansten
pa plats. Under aret har vi infort en kundchat for att ytterli-

gare 6ka tillgangligheten. Den har varit valdigt uppskattad av

vara kunder. Tillgangligheten pa var kundservicetelefon har

utdkats med 2 timmar/dag och ar nu vardagar 8-17.

Arets kundnojdhetsundersékning som
utforts av Svenskt Kvalitetsindex (SKI)
gav ett, i jamforelse med andra energi-
bolag, mycket hogt resultat fran bade
privat- och féretagskunder.

Vi har sponsrat ett flertal storre och
mindre féreningar i Falkenberg med
omnejd enligt kriterierna for var spons-
ringspolicy — bland annat Pridefestiva-
len som var ett nytt arrangemang for
aret. Den administrativa avdelningen
skoter mycket av det arbete som inte
syns utat. Det ar ekonomiarbete i
form av fakturering, 16ner, kund- och
leverantorskontra, skattedeklarationer,
budget, prognos, bokslut etc. Vi jobbar
med standiga forbattringar och effekti-

viseringsarbetet har fatt genomslag
pa alla avdelningar.

Personal

Under senhdsten genomfdrde vi en
undersdkning av N6jd-Medarbetar-
Index (NMI). NMl-resultatet 6kade med
11 enheter vilket &r fantastiskt. Samt-
liga omraden gick framat mellan 4 och
23 enheter. Mest 6kade arbetsgladje,
feedback och kompetensutveckling.
Fem av de sex forbattringsomradena i
forra arets matning har 6kat ytterligare.
Dessa ar kompetensutveckling, delaktig-
het, feedback, mal och kommunikation/
6ppenhet. Tillsammans med arbets-
gladje har dessa forbattrats allra mest.
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VERKSAMHETEN UNDER ARET

Vi har samlat all personal och darifran
jobbat vidare i avdelningarna med
vardegrunden. Utifran perspektiven
kunderna, foretaget och medarbetarna
har vi arbetat fram en atgardsplan for
foretaget och respektive avdelning.

Under aret har alla avdelningar
genomfort olika utbildningsaktiviteter
och studiebesok, vilka varit anpassade
till verksamhetens behov och utveck-
ling. Under aret bildades en trivselfor-
ening i syfte att 6ka samhorigheten
inom bolaget.

Som ett led i 6ppenheten har all
personal fatt grundlig information med
jdmna mellanrum. Respektive avdelning
har regelbundna arbetsplatstraffar. De
arliga medarbetarsamtalen som utgar
fran var vardegrund hélls i bérjan av
aret. Foretagsledningen och den fack-
liga samverkansgruppen har haft re-
gelbundna méten. Arbetsmiljéarbetet

drivs av en skyddskommitté i samver-
kansgruppen. Under aret férlorade vi
var duktiga och uppskattade medarbe-
tare Margaretha Tjernstrom, som gick
bort efter en tids sjukdom.

Halsobokslut for 2015

Vi ar 33 anstallda i foretaget, forde-
lat pa 9 kvinnor och 24 man. Under
aret slutade tva personer och tva nya
anstalldes. Medelaldern var 50 (51) ar.
Sjukfranvaron av total arbetstid ligger
pa 5,2 (3,7) %. Hojningen beror bland
annat pa nagra fa langtidssjukskrivna
medarbetare.

Foretaget har avtal med Falken-
bergs foretagshalsovard. Avtalet
innebar aterkommande halsoundersok-
ningar och férebyggande hélsovard for

hela personalen. Foretaget erbjuder

personalen ett friskvardsbidrag som
88 (91) % av de anstallda utnyttjar.




$¢ Tillganglighet

Falkenberg Energi ar till for sina kunder. Darfor
ar vi engagerade i var kundkommunikation och
mana om att vara tillgangliga via flera olika

kanaler. Nyheter under 2015 var var uppskatta-
de kundchat och samt utékade telefontider for

kundservice. Kundservicemedarbetaren

Marie Gustafsson i samtal med kund.
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Milj6 och utveckling

Vart stora miljévardsprojekt — att férverkliga fria fiskvandringsvagar vid Hertings kraftstation,

FBC Hertingprojektet
FALKENBER—! Sveriges mest miljo-

vanliga vattenkraft.

Har ses Hertings vatten ._
kraftverk i en maximal milj6-
anpassning mellan vattenkraft

och en brusande &. Med basta
forutsattningar for nationell

- och internationell ekoturism
utgor denna destination en av
Falkenberg kommuns finaste
tatortsnara naturupplevelser.

ar nu fardigt. Atgardsprogrammet som har genomforts &r ett av de mest ambitidsa i Europa.

Det &r vl motiverat med tanke pa att Atran hyser flera av de viktigaste populationerna i

vastra Sverige, av fiskarter som vandrar mellan salt och s6tt vatten.

Bade den nya naturlika fiskvagen och
den nya avledaren och flyktéppningen
beskrivs som “basta mojliga teknik” av
Havs- och vattenmyndigheten. Uppfolj-
ningen av fiskvandringen visar genom-
gaende pa forbattrade passageforhal-
landen for samtliga arter och livsstadier,
bade avseende uppstroms- och ned-
stromsvandrande fisk. Resultaten ar en-
tydiga och visar pa en markant férbatt-
ring. Resultaten visar att fler arter &n
tidigare passerar och att uppvandringen
i den nya fiskvégen sker tidigare pa aret
an i den gamla, for laxen sa mycket som
tva manader.

Antalet uppvandrande laxfiskar
minskade kraftigt under aren 2000 till
2013, fran ca 4 000 till ca 1 500 per ar.
Den nedatgaende trenden har nu bru-
tits. 2014 registrerades 3 600 laxfiskar
och 2015 ca 4 400 laxfiskar. Detta inne-
bar att allt talar for att smoltproduktio-
nen kommer att 6ka och darmed pa sikt
starka Atrans laxpopulation.

Projektet gynnar tillgdngen pa lax
och ger déarmed underlag for ett hall-
bart laxfiske och goda majligheter till

nationell och internationell ekoturism

i Falkenberg. Det unika med projektet
ar att vi fran och med nu framgangsrikt
kan kombinera energiutvinning i ett na-
turligt kretslopp fran vattnets fallande
kraft med ett rikt djurliv i Atran.

Vart foretag har ett hallbarhetstan-
kande i hela verksamheten. Detta ligger
i linje med var vision att enbart erbjuda
fornybar energi. Utifran kommunens
overgripande utvecklingsmal har Falken-
berg Energi AB under 2015 beslutat att
jobba med féljande utvecklingsmal for
verksamheten:

¢ hela Falkenberg Energi fornybart

e Okad andel egen fornybar
elproduktion

e okad tillganglighet for kunder.

Energibalansen ar en sammanstélining
over all energi som anvénts, kdpts
eller salts. Bilden till hoger visar att
98,7 (99,3) % av energin ar fornybar.
Storsta energislaget i energibalansen
ar elenergi markt med Bra Miljoval.

Darefter kommer tradbranslen foljt av
bioolja. Den minskade andelen férnybar
energi jamfort med i fjol, beror pa att
anvandningen av naturgas 6kade under
tiden vi bytte panndelen pa den stora

flispannan.

Energibalans 2015

- Bra Miljoval-el 60%
- Tradbranslen 36,6%

Bioolja 1,1%

- Naturgas 1,1%
- Eldningsolja 0,1%
- Resor och

drivmedel 1,1%



Fkonomi

Under 2015 redovisade koncernen ett
mycket bra resultat. Rérelseresultatet
fore bokslutsdispositioner och skatt
uppgick for koncernen till 36,8 mkr
(33,3) mkr. Koncernens resultatutveck-
ling fore bokslutsdispositioner och skatt
for de senaste fem aren ar stabil,

se diagram.

»

|j bilspolicy
d el- eller gasdrivna
r mojligt. Har star
ommy Johansson med en
g Energis elbilar, nyladdad
t Bra Miljoval fran det egna
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Flerarsjamfoérelse

BOLAGETS OCH KONCERNS EKONOMISKA UTVECKLING | SAMMANDRAG.

2015 2014 2013 2012 2011
KONCERNEN
Nettoomsattning, kkr 170 754 178 046 196 300 205 794 217 646
Resultat efter finansiella poster, kkr 36 805 33265 33600 40284 36 543
Balansomslutning, kkr 355 871 355 166 311 254 337432 293674
Antal anstéllda, st 33 34 33 32 30
Soliditet, % 49 46 50 46 45
Avkastning pa eget kapital, % 17,5 17,2 17,6 20,1 19,8
MODERBOLAGET
Nettoomsattning, kkr 125 892 121976 128 227 129 564 124 407
Resultat efter finansiella poster, kkr 32637 28 475 28 450 28 106 27 847
Balansomslutning, kkr 351 164 331753 307 940 337274 290 166
Antal anstallda, st 33 34 33 32 30

Nyckeltalsdefinitioner framgér av not 1

Forslag till vinstdisposition (kr)

Till arsstammans férfogande star Styre|5en5 yttrande over den foreslagna utdelningen kan darmed forsvaras

féljande vinstmedel: o . . med héansyn till vad som anférsi ABL 17 kap 3 §
foreslagna vinstutdelningen 2.3 st (forsiktighetsregeln).

I?alanserade vinstmedel 1165902 Den foreslagna utdelningen reducerar bolagets
Arets resultat 31001060 soliditet till 45 %. Soliditeten ar mot bakgrund Koncernbidraget ar skuldfort.
32 166 962 av att bolagets verksamhet fortsatt bedrivs med
|I6nsamhet betryggande. Likviditeten i bolaget
Styrelsen fdreslar att vinst- beddms kunna uppratthallas pa en likaledes
medlen disponeras sa att betryggande niva.
till aktieagarna utdelas Styrelsens uppfattning ar att den foreslagna
1033 kr per aktie, totalt 31000 000 utdelningen ej hindrar bolaget eller koncernen fran
i ny rakning verfors 1166 962 att fullgora sina forpliktelser pa kort och lang sikt,

32 166 962 ej heller att fullgéra erforderliga investeringar. Den

Resultatrakning

KONCERNEN MODERBOLAGET

Rorelsens intakter

Nettoomsattning 170 754 178 046 125892 121976
Aktiverat arbete for egen rakning 3192 30M 3192 301
Ovriga rorelseintékter 1809 2553 7199 8149
Summa intékter 175 755 183610 136 283 133 136

Rorelsens kostnader

Handelsvaror -40 793 -40 282 -40793 -40 282
Ravaror och fornddenheter -38 903 -50 508 -3365 -4198
Ovriga externa kostnader 3 -17 287 -16 854 -17 548 -17 494
Personalkostnader 4 -24 520 -22 616 -24 520 -22 616
Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 56,7 -16 388 -19.205 -16 369 -19.186
Summa rorelsekostnader -137 891 -149 465 -102 595 -103 776
Rorelseresultat 18 37 864 34145 33688 29 360

Resultat efter finansiella poster

Ranteintakter och liknande resultatposter 8 101 268 98 263
Réntekostnader och liknande resultatposter 9 -1160 -1148 -1149 -1148
Summa resultat fran finansiella investeringar -1059 -880 -1051 -885

Resultat efter finansiella poster 36 805 33265 32637 28 475



Resultatrakning

Belopp i kkr

Bokslutsdispositioner
Skatt pa arets resultat

ARETS RESULTAT

Balansrakning

Not

10
"

KONCERNEN

-13075
-5222

18 508

2014

-32 230
-130

905

Belopp i kkr
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Byggnader och mark

Maskiner och tekniska anlaggningar
Inventarier, verktyg och fordon

Pagdende nyanldggning avseende materiella
anlaggningstillgdngar

Summa anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggninstillgangar
Andelar i koncernforetag

Langfristiga vardepappersinnehav
Uppskjuten skattefordran

Summa finansiella anldggningstillgdngar
Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar
Varulager

Ravaror och fornédenheter
Lager av utslappsratter
Lager av elcertifikat
Summa varulager

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar pé Falkenbergs kommun
Fordringar hos koncernféretag

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Summa kortfristiga fordringar

Fordran Falkenbergs kommun (koncernkonto)
Kassa och bank

Summa kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

Summa tillgangar

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bundet eget kapital

Aktiekapital

Reservfond

Annat eget kapital inklusive arets resultat

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets vinst

Summa eget kapital

Not

19
13

KONCERNEN

24925
184 424
6163

2785
218 297

81

466

547

218 844

1729

109
2624
4462

37 299
5495
1881
1858
2672

49 205

83 360
2
83362
137 029
355873

30000

143 552

173 552

20934
171 545
6211

8238
206 928

81

496

577

207 505

1545
1873
4090
7508

46 606
6393
1929
151
3449

59 888

59913
352

60 265
127 661
335166

30000

125044

155044

MODERBOLAGET

7112 -26 990
-8 748 -30
31001 1455

MODERBOLAGET

22797
184 424
6163

2785
216 169

3186
81

466
3733
219 902

1729
109

1838

37 275
7254
2906

524
1670
49629

79793

131 262
351164

30000
6000

1166
31001
68 167

18788
171 545
6211

8238
204782

3186
81

496
3763
208 545

1545
1873

3418

46 202
6 393
2954

935
3393
59 877

59 864
49

123 208
331753

30000
6000

-289
1455
37 166
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Balansrakning

KONCERNEN MODERBOLAGET
Belopp kia Not m 2018.12.31 m 20141231
Avsattningar
Avsattningar for pensioner 227 390 227 390
Avsattningar for skatter 29713 33238 - -
Summa avsattningar 29940 33628 227 390
Langfristiga skulder 16
Skulder till Falkenbergs kommun 20000 20000 20000 20000
Skulder till koncernféretag 66 720 66 720 66 720 66 720
Ovriga langfristiga skulder 7 605 7796 7 605 7 796
Summa langfristiga skulder 94 325 94 516 94 325 94 516
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 16 475 21514 12 031 15690
Skulder till Falkenbergs kommun - - 1759 -
Skulder till koncernforetag 13613 11316 24606 26 356
Aktuella skatteskulder 7 899 - 7900 -
Ovriga kortfristiga skulder 10 555 13858 2394 2922
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 17 9514 5290 4697 3633
Summa kortfristiga skulder 58 056 51978 53387 48 601
Summa eget kapital och skulder 355873 335166 351164 331753
Stallda sakerheterhet och ansvarsférbindele Inga Inga Inga Inga

KONCERNEN MODERBOLAGET

Den I6pande verksamheten

Resultat fore finansiella poster 37 864 34145 33688 29 360
Avskrivningar 16 388 16 224 16 369 19 186
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet, mm -163 -4 967 -163 -3162

54 089 45 402 49 894 45384
Erhallen ranta 101 268 98 263
Erlagd ranta -1 160 -1148 -1 149 -1148
Betald inkomstskatt -972 - -972 -

52058 44 522 47 871 44 499
Okning/minskning varulager 3046 -1 856 1582 -1104
Okning/minskning kundfordringar 9307 110 8927 -2197
Okning/minskning évriga kortfristiga fordringar 1378 -3646 1321 -1978
Okning/minskning leverantérsskulder -5039 -139 -3659 -262
Okning/minskning 6vriga kortfristiga rérelseskulder 3340 -1237 668 -1209
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 64090 37754 56 710 37749

Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -27 727 -16 958 -27 727 -16 957
Kassaflode fran investeringsverksamheten -27 727 -16 958 -27 727 -16 957

Finansieringsverksamheten

Amortering av skuld -191 - -191 -
Lédmnade/erhallna koncernbidrag -13075 - -8910 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -13 266 0 -9101 0
Arets kassaflode 23097 20796 19 882 20792
Likvida medel vid arets bérjan 60 265 39469 59913 39121

Likvida medel vid arets slut 83362 60 265 79795 59913



Noter, gemensamma fér moderbolag

och koncern

NOT 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Falkenberg Energi AB:s arsredovisning
och koncernredovisning har upprattats
enligt arsredovisningslagen och Bok-
féringsnamndens allmanna rad BFNAR
2012:1 Ars- och koncernredovisning (K3).
Redovisningsprinciperna ar ofor-
andrade i jamforelse med féregaende ar.

Koncernredovisning

Falkenberg Energi AB upprattar kon-
cernredovisning. Uppgifter om koncern-
foretag finns i not 19. Dotterféretagen
inkluderas i koncernredovisningen fran
och med den dag da det bestémmande
inflytandet 6verfors till koncernen. De
exkluderas ur koncernredovisningen
fran och med den dag da det bestam-
mande inflytandet upphor.

Koncernens bokslut ér upprattat
enligt forvarvsmetoden. Forvarvs-
tidpunkten ar den tidpunkt da det
bestammande inflytandet erhalls. Iden-
tifierbara tillgdngar och skulder varde-
ras inledningsvis till verkliga varden vid
forvarvstidpunkten. Minoritetens andel
av de forvarvade nettotillgangarna var-
deras till verkligt véarde. Mellanhavan-
den mellan koncernféretag elimineras i
sin helhet.

Intakter

Varor

Férsaljning av varor redovisas vid leve-
rans av produkter till kunden, i enlighet
med forsaljningsvillkoren. Forsaljningen
redovisas efter avdrag fér moms och
rabatter. | koncernredovisningen elimi-

neras koncernintern forsaljning.

Tjénsteuppdrag

For tjansteuppdrag till fast pris redo-
visas de inkomster och utgifter som ar
hanfoérliga till ett utfort tjansteupp-
drag som intakt respektive kostnad i
forhallande till uppdragets fardigstal-
landegrad pa balansdagen (successiv
vinstavrakning). Ett uppdrags fardig-
stallandegrad bestams genom att ned-

lagda utgifter pa balansdagen jamfors

med berdknade totala utgifter. | de fall
utfallet av ett uppdrag inte kan berak-
nas pa ett tillforlitligt satt, redovisas
intakter endast i den utstrackning som
motsvaras av de uppkomna uppdragsut-
gifter som sannolikt kommer att ersat-
tas av bestallaren. En befarad forlust pa
ett uppdrag redovisas omgaende som
kostnad.

For tjansteuppdrag pa l6pande
réakning redovisas inkomsten som ar
hanforlig till ett utfort tjansteuppdrag
som intakt i takt med att arbete utfors
och material levereras eller forbrukas.

Andra typer av intakter
Ovriga intakter som intjanats intakts-

redovisas enligt féljande:

Hyresintdkter:
i den period uthyrningen avser.

Ranteintakter:

i enlighet med effektiv avkastning.

Erhallen utdelning:
nar ratten att erhalla utdelning bedéms

som saker.

Anslutningsavgifter:

Fran och med 2012 periodiseras anslut-
ningsavgifter avseende fjarrvarme.

20 % av avgiften resultatfors som intakt
pa arets resultat. Resterande 80 %
periodiserat éver 30 ar, vilket motsvarar
en genomsnittlig avskrivningstid for

motsvarande tillgang.

Inkomstskatter

Aktuella skatter varderas utifran de
skattesatser och skatteregler som galler
pa balansdagen. Uppskjutna skatter
varderas utifran de skattesatser och
skatteregler som ar beslutade fore
balansdagen.

Uppskjuten skatteskuld avseende
temporara skillnader som hanfor sig till
investeringar i dotterféretag redo-
visas inte i koncernredovisningen da
moderforetaget i samtliga fall kan styra
tidpunkten for aterfoéring av de tempo-

rara skillnaderna och det inte bedéms
sannolikt att en aterféring sker inom
overskadlig framtid.

Uppskjuten skattefordran avseende
underskottsavdrag eller andra fram-
tida skattemassiga avdrag redovisas i
den utstrackning det ar sannolikt att
avdraget kan avraknas mot éverskott
vid framtida beskattning.

Fordringar och skulder nettoredo-
visas endast nar det finns en legal ratt
till kvittning.

Aktuell skatt, liksom férandring i
uppskjuten skatt, redovisas i resultat-
rékningen om inte skatten ar hanforlig
till en héndelse eller transaktion som
redovisas direkt i eget kapital. Skatte-
effekter av poster som redovisas direkt
mot eget kapital, redovisas mot eget
kapital.

Anslutningsavgifter

Fran och med 2012 periodiseras anslut-
ningsavgifter avseende fjarrvarme. 20 %
av anslutningsavgiften resultatférs som
intakt pa arets resultat. Resterande 80 %
periodiseras 6ver 30 ar vilket motsvarar
avskrivningstiden for motsvarande
anlaggningstillgang.

Materiella anldaggnings-
tillgangar

Materiella anldggningstillgangar redo-
visas till anskaffningsvarde minskat
med avskrivningar. | anskaffningsvardet
ingar utgifter som direkt kan hanféras
till forvarvet av tillgangen.

Nar en komponent i en anlagg-
ningstillgang byts ut, utrangeras
eventuell kvarvarande del av den gamla
komponenten och den nya komponen-
tens anskaffningsvarde aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser
tillgangar som inte delas upp i kom-
ponenter laggs till anskaffningsvardet
om de berdknas ge foretaget framtida
ekonomiska fordelar, till den del till-
gangens prestanda okar i forhallande
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till tillgdngens varde vid anskaffnings-
tidpunkten.

Utgifter for I6pande reparation och
underhall redovisas som kostnader.

I samband med fastighetsforvarv
beddms om fastigheten vantas ge upp-
hov till framtida kostnader fér rivning
och aterstallande av platsen. | sadana
fall gors en avsattning och anskaff-
ningsvardet 6kas med samma belopp.

Realisationsvinst respektive reali-
sationsforlust vid avyttring av en an-
laggningstillgadng redovisas som Ovrig
rérelseintikt respektive Ovrig rérelse-
kostnad.

Materiella anlaggningstillgangar
skrivs av systematiskt 6ver tillgang-
ens bedémda nyttjandeperiod. Nar
tillgangarnas avskrivningsbara belopp
faststalls, beaktas i forekommande fall
tillgangens restvarde. Bolagets mark
har obegransad nyttjandeperiod och
skrivs inte av. Linjar avskrivningsmetod
anvands for 6vriga typer av materiella

tillgangar. Féljande avskrivningstider

tillampas:

Kontorsbyggnader

Stommar 100 ar
Fasader, yttertak, fonster 25-30 ar
Hissar, ledningssystem 15-25 ar
Restpost 50 ar
Maskiner och andra

tekniska anlaggningar 3-33ar
Inventarier, verktyg och

installationer 3-7ar

Inga laneutgifter aktiveras.

Nedskrivningar av icke-
finansiella tillgangar

Nar det finns en indikation pa att en
tillgang eller en grupp av tillgangar
minskat i varde gors en bedémning
av dess redovisade varde. | de fall det
redovisade vardet 6verstiger det be-
réknade atervinningsvardet skrivs det
redovisade vardet omedelbart ner till
detta atervinningsvarde.

En tidigare nedskrivning av en
tillgdng aterfors nar det har skett en
forandring i de antaganden som vid
nedskrivningstillfallet 1ag till grund for
att faststalla tillgangens atervinnings-

varde. Det aterférda beloppet 6kar

tillgangens redovisade varde, dock
hogst till det varde tillgangen skulle ha
haft (efter avdrag for normala avskriv-
ningar) om ingen nedskrivning gjorts.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas

i balansrakningen inkluderar varde-
papper, kundfordringar och évriga
fordringar, leverantorsskulder och
laneskulder. Instrumenten redovisas i
balansrakningen nar Falkenberg Energi
AB blir part i instrumentets avtals-
massiga villkor.

Finansiella tillgangar tas bort fran
balansrakningen nar ratten att erhalla
kassafléden fran instrumentet har
l16pt ut eller 6verforts och koncernen
har overfort i stort sett alla risker och
formaner som ar forknippade med
aganderatten enligt kapitel 11 K3
BFNAR 2012:1.

Finansiella skulder tas bort fran
balansrakningen nar forpliktelserna har

reglerats eller pa annat satt upphort.

Kundfordringar och évriga
fordringar

Fordringar redovisas som omsattnings-
tillgangar med undantag for poster
med forfallodag mer an 12 manader
efter balansdagen, vilka klassificeras
som anlaggningstillgdngar. Fordringar
tas upp till det belopp som forvantas
bli inbetalt efter avdrag for individuellt
bedémda osakra fordringar. Fordringar
som ar rantefria eller som l6per med
ranta som avviker fran marknads-
rantan och har en 16ptid 6verstigande
12 manader redovisas till ett diskonte-
rat nuvarde och tidsvardeférandringen
redovisas som rénteintakt i resultat-
rakningen.

Andra langfristiga
vardepappersinnehav

Posten bestar huvudsakligen av aktier
samt ett mindre innehav av ranteba-
rande tillgangar. Innehaven innehas pa
lang sikt. Tillgangar ingaende i posten
redovisas inledningsvis till anskaff-
ningsvarde. | efterféljande redovisning
redovisas aktierna till anskaffnings-
varde med bedémning av om nedskriv-
ningsbehov foreligger. De réntebarande
tillgangarna redovisas i efterféljande re-

dovisning till upplupet anskaffningsvarde
med tillampning av effektivrantemeto-
den, minskat med eventuell reservering
for vardeminskning.

Laneskulder och leverantérsskulder
Laneskulder och leverantorsskulder
redovisas initialt till anskaffningsvérde
efter avdrag for transaktionskostnader.
Skiljer sig det redovisade beloppet fran
det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellan-
skillnaden som rantekostnad over lanets
16ptid med hjélp av instrumentets effek-
tivranta. Harigenom 6verensstammer
vid forfallotidpunkten det redovisade
beloppet och det belopp som ska
aterbetalas.

Skulder till Falkenbergs kommun
redovisas som langfristiga aven da de
forfaller inom ett ar. Lanen placeras pa
kort sikt och rantesdkras genom swapar
vilket gor att den genomsnittliga kredit-
tiden blir langre. Syftet med krediterna
ar att nyttjas 6ver en langre period och
mojligheten till refinansiering ses som

mycket god.

Sékring av bolagets rédntebindning
Bolaget utnyttjar derivatinstrument for
att sakra sin exponering for ranterisker.

Bolaget tillampar sakringsredo-
visning.

Den negativa Stibor-rantan har
medfort att fullstandig effektivitet i ran-
tesakring med ranteswapar inte uppnas
till 100 %. Langivarna tillampar i vissa
fall "golv” dar man aldrig gar under 0%
i ranta. Bolagets bedémning ar att den
bristande effektiviteten ar synnerligen
marginell sett till hela laneportféljen. |
takt med att krediter forfaller gors aven
upphandlingar, bland annat i syfte att
uppna effektivitet. Bolaget bedémer
att full effektivitet kommer att upp-
nas under kommande verksamhetsar.
Vidare bedémer bolaget att det unika
rantelaget ar av tillfallig karaktar varfor
sakringsredovisning tillampas.

Avtal om en sa kallad ranteswap
skyddar bolaget mot ranteférandringar.
Eventuell ranteskillnad som ska erhallas
eller erlaggas pa grund av ranteswap,
redovisas i posten rantekostnader eller lik-
nande resultatpost, och periodiseras éver

den genomsnittliga rantebindningstiden.



Kvittning av finansiell fordran och
finansiell skuld

En finansiell tillgang och en finansiell
skuld kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i balansrdakningen endast
da legal kvittningsratt féreligger samt
da en reglering med ett nettobelopp
avses ske eller da en samtida avyttring
av tillgangen och reglering av skulden
avses ske.

Varulager

Varulagret varderas, med tillampning
av forst in, forst ut-principen (FIFU), till
det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoforsaljningsvardet pa balans-
dagen. Fér homogena varugrupper

tillampas kollektiv vardering.

Avsattningar

Foretaget gor en avsattning nar det finns
en legal eller informell férpliktelse och
en tillforlitlig uppskattning av beloppet
kan goras. Foretaget nuvardesberaknar
forpliktelser som vantas regleras efter
mer an tolv manader. Den 6kning av
avsattningen som beror pa att tid for-
flyter redovisas som rantekostnad.

Avsattningar féor omstrukturering
gors nar det foreligger en faststalld
och utforlig omstruktureringsplan och
berérda personer har informerats.

Vid forsaljning ger foretaget kun-
derna viss ratt att returnera produkter.
Avsattningar for sadana returer baseras
pa historisk information om returer

samt aktuella trender som kan tyda pa

att framtida returer kan komma att
avvika fran de historiska.

Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalysen upprattas enligt

indirekt metod. Det redovisade kassa-

flodet omfattar endast transaktioner

som medfor in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificeras, for-

utom kassa- och banktillgodohavanden,

kortfristiga finansiella placeringar som

dels ar utsatta for endast en obetydlig

risk for vardefluktuationer, dels

- koncernkonto

—handlas pa en 6ppen marknad till
kanda belopp eller

- har en kortare aterstaende |6ptid én
tre manader fran anskaffningstid-

punkten.

Obeskattade reserver
Obeskattade reserver redovisas med
bruttobelopp i balansrakningen, inklu-
sive den uppskjutna skatteskuld som ar

hanférlig till reserverna.

Bokslutsdispositioner
Foérandringar av obeskattade reserver
redovisas som bokslutsdispositioner i
resultatrakningen. Koncernbidrag

redovisas som bokslutsdispositioner.

Aktier och andelar i
dotterforetag

Aktier och andelar i dotterféretag
redovisas till anskaffningsvarde efter

avdrag for eventuella nedskrivningar.

NOT 2 Uppskattningar och bedémningar

Bolaget gor uppskattningar och be-
domningar om framtiden. De upp-
skattningar for redovisningsandamal
som blir foljden av dessa kommer,
definitionsmassigt, sallan att motsvara
det verkliga resultatet. Bolaget gor

bedémningen att det inte finns nagra
vasentliga bedémningar eller uppskatt-

ningar att kommentera.

I anskaffningsvardet ingar kopeskil-
lingen som erlagts for aktierna samt
forvarvskostnader. Eventuella kapital-
tillskott och koncernbidrag laggs till
anskaffningsvardet nar de uppkommer.
Utdelning fran dotterféretag redovisas

som intakt.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet

Eget kapital och obeskattade reserver
(med avdrag foér uppskjuten skatt) i

forhallande till balansomslutningen.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat fore avdrag for rantekostnader i
forhallande till genomsnittligt sysselsatt
kapital. Sysselsatt kapital = balansom-
slutning minskat med ej rantebarande

skulder inklusive uppskjuten skatteskuld.

Avkastning pa eget kapital

78 % av resultat efter finansiella poster
i forhallande till genomsnittligt justerat
eget kapital.
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NOT 3 Ersattning till revisorer

PwC

Revisionsuppdraget

Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget
Skatteradgivning

Ovriga tjanster

Summa

KPMG
Ovriga tjanster
Summa

MODERBOLAGET

NOT 4 Personal

Medelantalet anstallda
Kvinnor

Man

Totalt

Loéner, ersattningar, sociala avgifter och pensionskostnader
Loéner och ersattningar till styrelsen och verkstallande direktoren
Loner och ersattningar till dvriga anstéllda

Sociala avgifter enligt lag och avtal

Pensionskostnader for 6vriga anstallda

Pensionskostnader for styrelsen och verkstallande direktéren
Totalt

Férpliktelser avseende pensioner och liknande férmaner till
styrelseledamoter och VD

Vad galler pension tillampas samma pensionsformaner och trygghetsforsakringar
som centralt dverenskommits for évriga anstallda i féretaget.

Avgangsvederlag
Tf VD har inget avtal avseende avgangsvederlag vid uppsagning fran bolaget.

Styrelseledamoéter och ledande befattningshavare
Antal styrelseledaméter pé balansdagen

Kvinnor
Man
Totalt

Antal verkstallande direktorer och andra ledande befattningshavare
Kvinnor

Man
Totalt

KONCERNEN
101 130
75 234
8 9
132 106
316 479
934
934

KONCERNEN
9 1
24 23
33 34
1322 1141
14 649 14 231
15971 15372
4972 4782
1580 1109
549 512
23072 21775
2 2
4 7
6 9
= 1
4 4
4 5

85 98

65 175

5 4

73 92
228 369

= 934

0 934

MODERBOLAGET

24
33

1322
14 649
15971

4972

1580

549
23 072

"
23
34

1141
14 231
15372
4782
1109
512
21775
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NOT 5 Byggnader och mark KONCERNEN

MODERBOLAGET
36015 39372
4646 415
-306 -
363 -3772
40718 36 015
-14 159 -15918
138 -
-832 -1136
= 2895
-14 853 -14 159
-3 068 -3068
-3068 -3068
22797 18788
MODERBOLAGET
18943 19753
184 385
-30 -1195
876 -
19973 18943
-12732 -12 231
30 478
-1108 -979
-13 810 -12732
6163 6211
MODERBOLAGET
393835 389053
20100 11663
-3089 -10653
6969 3772
417 815 393835
-204 471 -195 157
2264 10653
-13 365 -17 072
= -2 895
-215572 -204 471
-17 819 -17 819
-17 819 -17 819
184 424 171545
MODERBOLAGET
55 261
43 2
98 263

Ingdende anskaffningsvéarden 38234 41 591
Inkop 4646 415
Forsaljningar och utrangeringar -306 -
Omklassificering 363 -3772
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 42 937 38234
Ingdende avskrivningar -14 233 -15973
Forséljningar och utrangeringar 138 -
Arets avskrivningar -849 -1154
Omklassificeringar - 2895
Utgaende ackumulerade avskrivningar -14 944 -14 232
Ingdende nedskrivningar -3068 -3068
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -3068 -3068
Utgaende restvarde enligt plan 24 925 20934
NOT 6 Inventarier, verktyg och installationer KONCERNEN

Ingdende anskaffningsvarden 19 404 20214
Inkoép 184 385
Forsaljiningar och utrangeringar -30 -1195
Omklassificeringar 876 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 20434 19404
Ingdende avskrivningar -13193 -12 692
Forsaljningar och utrangeringar 30 478
Arets avskrivningar -1108 -979
Utgaende ackumulerade avskrivningar -14 271 -13193
Utgaende restvarde enligt plan 6163 6211
NOT 7 Maskiner och andra tekniska anlaggningar KONCERNEN

Ingdende anskaffningsvéarden 396 473 391691
Inkép 20100 11663
Forsaljningar och utrangeringar -3089 -10 653
Omklassificeringar 6969 3772
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 420453 396 473
Ingdende avskrivningar -207 109 -197 795
Forséljningar och utrangeringar 2264 10 653
Arets avskrivningar -13 365 -17 072
Oklassificeringar - -2 895
Utgaende ackumulerade avskrivningar -218 210 -207 109
Ingdende nedskrivningar -17 819 -17 819
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -17 819 -17 819
Utgaende restvirde enligt plan 184 424 171 545
NOT 8 Ovriga ranteintdkter och liknande resultatposter KONCERNEN

Rénteintakter 58 266
Kursdifferenser 43 2
Summa 101 268
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NOT 9 Rantekostnader och liknande resultatposter

KONCERNEN
Réntekostnader -1 160 -1148
Summa -1 160 -1148
NOT 10 Bokslutsdispositioner

KONCERNEN
Skillnad mellan bokférda avskrivningar och
avskrivningar enligt plan - -
Lamnade koncernbidrag -13 075 -32 230
Erhallna koncernbidrag - -
Summa -13 075 -32230
NOT 11 Skatt pa arets resultat

KONCERNEN
Aktuell skatt for aret -8718 -
Uppskjuten skatt 3496 -130
Summa -5222 -130

NOT 12 Pagaende nyanldggningar och forskott avseende materiella anldggningstillgangar

MODERBOLAGET
-1149 -1148
-1149 -1148

MODERBOLAGET
16 022 454

-13075 -32 230

4165 4786
7112 -26 990

MODERBOLAGET
-8718 -

-30 -30
-8748 -30

MODERBOLAGET
8238 3026
2756 5212
-8 209 -
2785 8238

MODERBOLAGET

81 81
81 81

KONCERNEN
Ingdende nedlagda kostnader 8238 3026
Under dret nedlagda kostnader 2756 5212
Under dret genomférda omfordelningar -8 209 -
Utgaende nedlagda kostnader 2785 8238
NOT 13 Langfristiga vardepappersinnehav

KONCERNEN
Ingdende anskaffningsvérde 81 81
Utgaende bokfort virde 81 81



NOT 14 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Forutbetalda forsakringar
Ovriga poster
Summa

NOT 15 Forandring av eget kapital

Koncernen

Ingadende balans 2014-01-01
Justeringspost

Arets resultat

Eget kapital 2014-12-31

Arets resultat
Eget kapital 2015-12-31

Moderbolaget

Ingaende balans 2014-01-01
Arets resultat
Eget kapital 2014-12-31

Arets resultat
Eget kapital 2015-12-31

Villkorat aktiedgartillskott

KONCERNEN

Aktiedgarna har lamnat villkorat aktieagartillskott som uppgar till totalt 1 879 kkr (1 879 kkr).

MODERBOLAGET

329
1341
1670

439
2954
3393

Summa
eget kapital

153 940
199
905
155044

18 508
173 552

Summa
eget kapital

35711
1455
37 166

31001
68 167

NOT 16 Forandring av eget kapital

Rantebarande skulder

Langfristiga skulder
Skulder till Falkenbergs kommun
Summa rantebarande skulder

Forfallotider

Den del av langfristiga skulder som forfaller till
betalning senare an fem ar efter balansdagen
Skulder till Falkenbergs kommun

Summa

329 439

2343 3010

2672 3449
Aktiekapital Annat kapital
inkl drets reultat
30000 123 940
- 199
- 905
30000 125044
- 18 508
30000 143 552
Aktiekapital Reservfond Ovrigt fritt
eget kapital
30000 6000 -289
_ - 1455
30000 6000 1166
- - 31001
30000 6000 32167

KONCERNEN

20000
20000

20000
20000

20000
20000

20000
20000

MODERBOLAGET

20000
20000

20000
20000

20000
20000

20000
20000

De rantebérande skulderna sakras med hjalp av standardiserade rantederivat (swapar). Utestdende swapavtal uppgar till 20 Mkr. Per bokslutsdagen uppgar

marknadsvardet i rdnteswapavtalen till -1 757 (-2 026).

Not 17 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Upplupna personalrelaterade kostnader
Ovriga poster
Summa

KONCERNEN

1695
7819
9514

1491
3799
5290

MODERBOLAGET

1695
3001
4696

1491
2142
3633
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NOT 18 Inkop och férsaljning mellan koncernféretag

Moderbolag

Av bolagets intakter avser forséljning till dotterféretag, % 4,7 4,2
Av bolagets inkop avser inkop fran dotterféretag, % 5,1 5,0

NOT 19 Andelar i dotterféretag

Koncernen Org. nr Sate Kapitalandel, %
Falkenberg Energihandel AB 556526-9627 Falkenberg 100
Ekobilen 5A Fastighets AB 556794-2890 Falkenberg 100
Eget Kaptial Arets resultat

Falkenberg Energihandel AB 1873 3
Ekobilen 5A Fastighets AB 97 0
Moderbolaget Kapital- Rostratts- Antal aktier Bokfort varde Bokfort varde
andel % andel % 15-12-31 14-12-31

Falkenberg Energihandel AB 100 100 1500 1832 1832
Ekobilen 5A Fastighets AB 100 100 1000 1354 1354
Summa 3186 3186
Ingdende anskaffningsvéarden 3186 3186
Utgaende redovisat varde 3186 3186

NOT 20 Obeskattade reserver
Ackumulerad skillnad mellan bokférda avskrivningar

och avskrivningar enligt plan 135058 151 080



Styrelsen

Goran Janko
Ordférande (fr. 2016)

Stig Bengtsson

Anders Emanuelsson

tf. VD

Bo Anders Antonsson

Tomas Bengtsson
Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberattelse har lamnats 2016-03-31

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Peter Sjoberg
Auktoriserad revisor

Granskningsrapport for ar 2015

Jag, av fullméktige i Falkenbergs
kommun utsedd lekmannarevisor,
har granskat Falkenberg Energi AB:s
verksamhet.

Styrelse och VD ansvarar for att
verksamheten bedrivs enligt gallande
bolagsordning, dgardirektiv och beslut
samt de lagar och foreskrifter som
galler for verksamheten.

Lekmannarevisorn ansvarar for att
granska verksamhet och intern kontroll
samt préva om verksamheten bedrivs
enligt fullmaktiges uppdrag och mal
samt de lagar och foreskrifter som
galler for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt
aktiebolagslagen och kommunallagen,
god revisionssed i kommunal verksam-

het och kommunens revisionsregle-

mente samt utifran bolagsordning och
av arsstdmman faststallda agardirektiv.
Granskningen har genomfoérts med
inriktning och omfattning som behovs
for att ge rimlig grund for bedémning
och prévning.

Den grundlaggande granskningen
avseende 2015 har inriktats pa féljande
omraden:

¢ bolagets internkontrollplan

¢ bolagets efterlevnad av dgardirektiv
och bolagsordning

e kommunikation samt former for
dialog mellan bolag och dgare

¢ protokollens utformning och
innehall

¢ fortbildning for styrelsens ledaméter.

UIf Ahlqvist
Arbetstagarrepresentant

Metod

Granskningen baseras pa genomgang
av relevant dokumentation samt inter-
vju med VD, ekonomichef och ordfo-
rande. Granskningen omfattar ocksa
dokumentstudier dar jag tagit del av:

¢ bolagsordning

e agardirektiv

e VD-instruktion

e styrelsens arbetsordning

e styrelseprotokoll

e sarskild granskning av handlagg-
ningen kring en ny éverenskommelse
med den avgdende VD:n for bolaget
avseende anstallningens upphoérande
och dartill hérande villkor.
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lakttagelser och bedémningar » Agardirektivet anger att samrad Min sammantagna bedémning ar att

Jag gor efter granskning av handlagg- med Falkenbergs Stadshus AB ska handlaggningen av dverenskommelsen
ningen kring en ny éverenskommelse ske bland annat i fragor som ror med den avgdende VD:n inte har varit
med den avgadende VD:n for bolaget anstallning, anstallningens innehall andamalsenlig fran Falkenberg Energis
avseende anstallningens upphérande eller entledigande av verkstallande sida. Agardirektivet bér &ven tydlig-
och dartill hérande villkor foljande direktor. | min granskning har jag goras for att uppna en hdgre dnda-
bedémningar: inte kunnat finna ndgot som styrker malsenlighet i fall som detta. | bifogad
att ndgot samrad har skett. Det ar sakkunnig rapport fran PwC utvecklas
e Det &r min bedémning att protokoll- min rekommendation att formerna detta mer.
foringen vid styrelsemé&tena hos och dokumentationen av framtida Jag beddmer att bolagets verksam-
Falkenberg Energi AB bor férbéattras samrad tydliggors i agardirektivet het i 6vrigt i allt vasentligt har skotts pa
och framgent spegla vad som av- eller pa annat satt. ett ekonomiskt tillfredsstallande satt.
handlats pa métet i sin helhet. Jag beddmer att bolagets interna

kontroll i évrigt har varit tillracklig.

Falkenberg den 22 mars 2016
Gosta Svensson

Ledningsgruppen

S
I

Fran vanster:
Markus Bengtsson, Jens Melin, Tommy Johansson, Magnus Hesselmar och Bo Anders Antonsson



Revisionsberattelse

Till arsstamman i Falkenberg Energi AB, org.nr 556461-4831

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

Vi har utfért en revision av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen for
Falkenberg Energi AB for ar 2015.

Styrelsens och verkstéllande direk-
térens ansvar for arsredovisningen
och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande
direktéren som har ansvaret for att
uppratta en arsredovisning och kon-
cernredovisning som ger en rattvisande
bild enligt arsredovisningslagen och for
den interna kontroll som styrelsen och
verkstallande direktdren bedémer &r
nédvandig foér att uppratta en arsre-
dovisning och koncernredovisning som
inte innehaller vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om
arsredovisningen och koncernredovis-
ningen pa grundval av var revision. Vi
har utfort revisionen enligt Interna-
tional Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige. Dessa standarder
kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt
planerar och utfor revisionen for att
uppna rimlig sakerhet att arsredovis-
ningen och koncernredovisningen inte
innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom
olika atgarder inhamta revisionsbevis
om belopp och annan information i
arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Revisorn valjer vilka atgarder
som ska utforas, bland annat genom
att beddma riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid
denna riskbedémning beaktar revisorn
de delar av den interna kontrollen som
ar relevanta for hur bolaget upprattar
arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for att ge en rattvisande bild i
syfte att utforma granskningsatgarder
som ar andamalsenliga med hansyn till

omstandigheterna, men inte i syfte att
gora ett uttalande om effektiviteten i
bolagets interna kontroll. En revision
innefattar ocksa en utvardering av
andamalsenligheten i de redovisnings-
principer som har anvants och av rim-
ligheten i styrelsens och verkstallande
direktorens uppskattningar i redovis-
ningen, liksom en utvardering av den
Overgripande presentationen i arsredo-
visningen och koncernredovisningen.
Vi anser att de revisionsbevis vi har
inhamtat ar tillrackliga och andamal-
senliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden
Enligt var uppfattning har arsredo-
visningen och koncernredovisningen
upprattats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av Falken-
berg Energi AB:s och koncernens finan-
siella stallning per den 31 december
2015 och av dessas finansiella resultat
och kassafloden for aret enligt arsredo-
visningslagen. Férvaltningsberattelsen
ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstam-
man faststaller resultatrakningen och
balansrakningen féor moderbolaget och

for koncernen.

Rapport om andra krav enligt
lagar och andra férfattningar
Utover var revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen har vi dven
utfort en revision av forslaget till dispo-
sitioner betraffande bolagets vinst eller
forlust samt styrelsens och verkstallan-
de direktorens férvaltning for Falken-
berg Energi AB for ar 2015.

Styrelsens och verkstallande direk-
térens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret
for forslaget till dispositioner betraffan-
de bolagets vinst eller forlust, och det
ar styrelsen och verkstallande direkto-
ren som har ansvaret for férvaltningen
enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sékerhet
uttala oss om forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust
och om foérvaltningen pa grundval av
var revision. Vi har utfort revisionen
enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande
samt ett urval av underlagen for detta
for att kunna bedéma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande
om ansvarsfrihet har vi utéver var revi-
sion av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen granskat vasentliga beslut,
atgarder och forhallanden i bolaget for
att kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstéllande direktéren
ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi
har aven granskat om nagon styrelse-
ledamot eller verkstallande direktéren
pa annat satt har handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har
inhamtat ar tillrackliga och andamal-

senliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstdmman disponerar
vinsten enligt férslaget i férvaltnings-
berattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktéren

ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Goteborg den 31 mars 2016
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Peter Sjoberg
Auktoriserad revisor
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A ARSREDOVISNING

A

Forvaltningsberattelse Falkenberg Energihandel AB

Information om verksamheten
Bolaget ska bedriva produktion av och
handel med energi.

Agarférhéllanden

Bolaget dgs till 100 % av Falkenberg
Energi AB som i sin tur ar heldgt dotter-
bolag till Falkenbergs Stadshus AB vilket
ar moderbolag for de kommunala
bolagen i Falkenberg.

Flerarsjamforelse
Bolagets ekonomiska utveckling i

sammandrag.

Falkenberg Energihandel AB
Org.nr 556526-9627.

Styrelsen och verkstallande direktoren
avger harmed féljande arsredovisning

for rakenskapsaret 2015.

Falkenberg Energihandel AB

Elkunderna ar vinnarna 2015 med ett lagt elpris pa elmarknaden. Medeltemperaturen i

december var fem grader varmare an normalt, och arets medeltemperatur har varit hela tva

grader varmare an vad som ar brukligt. Hattar har farit sin kos i den kraftiga vinden och all

vata har gynnat tillrinningen i vattenmagasinen.

Vi har inte haft nagra langa perioder
med stark kyla under aret, och det milda
vadret har paverkat konsumtionen av el
nedat, vilket har gjort att priserna har
sjunkit. Aven den férsenade snésmaélt-
ningen innebar mycket laga priser under
sommaren. Mycket sn6 i kombination
med en kylig forsommar gjorde att
tillrinningen i vattenmagasinen blev
mycket hog och kulminerade i samband
med sommarsemestern. Den kombi-
nationen gav mycket laga priser, vilket
bidrog till att elpriset har varit det lagsta
sedan millennieskiftet.

Utbyggnaden av vindkraft i kombi-
nation med det blasiga vadret har ocksa
bidragit till det Idga elpriset. Omkring
200 nya vindkraftverk har byggts i Sveri-
ge under 2015 att jamfora med cirka 400
nya under 2014. Tack vare den fortsatta
utbyggnaden och ett relativt blasigt ar
o6kade vindkraftens produktion med
43 % och gav en ny rekordproduktion
pa 16,5 TWh.

Spotpriset for elomrade 4 blev 21 6re
per kWh under 2015, drygt sju 6re per
kWh lagre an aret innan. Det &r andra
aret i rad som elpriset har sjunkit rejalt.

En typisk villadgare i Falkenberg har dér-

med sparat drygt 2 600 kronor jamfort
med 2013.

Foretaget har ett starkt varumarke
med tydlig miljoprofil. Inkép och for-
saljning av elenergi sker inom ramen fér
den arligt uppdaterade riskpolicyn.

Falkenberg Energihandel AB har
kunder 6ver hela landet och har under
aret samarbetat med Falkenbergs Vind-
kraftkooperativ Ekonomisk Férening.

All elenergi som séljs &r markt Bra
Miljoval enligt Naturskyddsféreningens
kriterier. Den salda elenergin under aret

Manadsmedel Falkenberg Nordpool Spot
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producerades till 69 (78) % med vatten-
kraft, 30 (21) % med vindkraft och 1 (1) %
med solkraft. Arets nyhet &r att vi har
borjat képa elcertifikat av vara solelpro-
ducenter.

Antalet elhandelskunder under aret
har varit relativt konstant. | arets kund-
noéjdhetsundersokning fick foretaget ater-
igen gott betyg fran vara néjda kunder.
Framfor allt far féretaget gott betyg nar
det galler stark miljoprofil, dar foretaget
hamnar pa andraplats bland Sveriges
elhandelsféretag med starkast miljoprofil.

2013 2014 [H2015
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Det sjunkande elpriset under aret har
medfort att trenden hos kunderna haller
i sig, allt fler valjer i storre utstrackning
avtal med rérligt pris. Det varma vadret
medforde att forsaljningen minskade till
117 (128) GWh under 2015.

| Sverige pagar arbetet med att info-
ra det politiska beslutet "en kontakt for
kunden”. Férslaget innebér att inféra
en modell dér elhandlaren blir kundens
kontakt vid leverantorsbyte, flytt och
fakturering. Syftet ar att férenkla for
kunden. Energimarknadsinspektionens

forslag innebér stora féorédndringar bade

for elnatsforetagen och for elhandels-
bolagen, men inférandet ar kraftigt
forsenat och kommer att paverka verk-
samheten tidigast 2018.

Marknaden tror pa fortsatt laga
elpriser ett antal ar framat. Ambi-
tionsnivan i elcertifikatsystemet har
hojts. Dessutom har vi sett hur olika
branschféretag har valt olika strategiska
vagar framat genom att till exempel
salja av sitt elnat eller att dela upp
verksamheten i ett foretag for storska-
lig elproduktion samt ett féretag for

férnybar elproduktion och mer kundnéra

A
7\

Var varld

Falkenberg Energi saljer bara el markt Bra
Miljoéval till sina kunder, varav en liten del
kommer fran solkraft. Falkenberg Energi
bidrar till ett hallbart samhalle genom

att kopa denna fornybara el fran ett stort
antal mikroproducenter runt om i landet.
Har samtalar var miljochef Jens Melin med
Krister Svensson om dennes mikroproduk-

tion av solel.

verksamhet. Samtidigt pagar arbetet

i energikommissionen som ska lamna
underlag till en bred politisk 6verens-
kommelse om den langsiktiga energipo-
litiken. Ett arbete som blir styrande for
mycket av utvecklingen de kommande
artiondena. Utmaningarna ar manga.
Utan tvekan gar vi en spannande tid

till motes.

Bo Anders Antonsson, tf. VD
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“ 2014 2013 2012 201

Nettoomsattning, kkr 49235 61424 73854 82074 98 946

Resultat efter finansiella poster, kkr 4168 479 5143 10976 7083

Balansomslutning, kkr 19 266 20269 22618 32688 21455

Soliditet, % 10 9 8 6 9

Avkastning pa totalt kapital, % 22 24 23 34 33

Avkastning pa eget kapital, % 223 256 276 594 378

Nyckeltalsdefinitioner framgar av not 1

Till arsstammans férfogande star féljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel 54 838

Arets vinst 2620
57 458

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att

i ny rakning overfors 57 458
57 458

Styrelsens yttrande 6ver varde-
overforingen

Koncernbidrag har lamnats med

4 165 000 kr. Soliditeten &r mot bak-
grund av att bolagets verksamhet fort-
satt bedrivs med Idnsamhet betryg-

Resultatrakning

gande. Likviditeten i bolaget bedéms
kunna uppratthallas pa en likaledes
betryggande niva.

Styrelsens uppfattning ar att kon-
cernbidraget ej hindrar bolaget fran att
fullgora sina forpliktelser pa kort och

lang sikt, ej heller att fullgéra erfor-
derliga investeringar. Koncernbidraget
kan dérmed foérsvaras med hansyn till
vad som anfors i ABL 17 kap 3 § 2-3 st.
(forsiktighetsregeln).

Nettoomsattning 49 235 61424
Summa intédkter 49 235 61424
Ravaror och férnédenheter -38903 -50508
Ovriga externa kostnader -6 156 -6 129
Rorelseresultat 3 4176 4787
Resultat fran finansiella poster

Rénteintakter 3 4
Réntekostnader 5 -1 -
Summa resultat fran finansiella poster -8 4
Resultat efter finansiella poster 4168 4791
Bokslutsdispositioner 6 -4165 -4786
ARETS VINST 3 5



Balansrakning

TILLGANGAR
Omsattningstillgangar

Varulager m.m.
Lager av elcertifikat

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Summa omsattningstillgangar
Summa tillgangar

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets vinst

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Stallda sakerheter och ansvarsforbindelser

Not

2624

18

11 956
1329
39
13342
3300
19 266
19 266

1500
315
1815

55

58
1873

4421
8161
4811
17 393
19 266

Inga

2014-12-31

4090

15039
574

56

16 067
112

20 269
20 269

1500
316
1816

50

55
1871

5811
10936
1651
18 398
20269

Inga

39



Noter

NOT 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisning och koncernredovisning
har uppréattats enligt arsredovisnings-
lagen och Bokféringsndmndens allmén-
na rad BFNAR 2012:1 Ars- och koncern-
redovisning (K3).
Redovisningsprinciperna ar oférand-
rade i jamforelse med féregaende ar.

Intakter

Andra typer av intdkter
Intakter redovisas utifran faktisk
férbrukning av kunderna.

Inkomstskatter

Aktuella skatter varderas utifran de
skattesatser och skatteregler som galler
pa balansdagen. Uppskjutna skatter
varderas utifran de skattesatser och
skatteregler som ar beslutade fére
balansdagen.

Uppskjuten skatteskuld avseen-
de temporara skillnader som hanfor
sig till investeringar i dotterforetag
redovisas inte i koncernredovisningen
da moderféretaget i samtliga fall kan
styra tidpunkten for aterforing av de
temporara skillnaderna och det inte
beddms sannolikt att en terféring sker
inom Overskadlig framtid.

Uppskjuten skattefordran avseende
underskottsavdrag eller andra fram-
tida skattemassiga avdrag redovisas i
den utstrackning det ar sannolikt att
avdraget kan avraknas mot dverskott
vid framtida beskattning.

Fordringar och skulder nettoredovi-
sas endast nar det finns en legal ratt till
kvittning.

Aktuell skatt, liksom férandring i
uppskjuten skatt, redovisas i resultat-
rakningen om inte skatten an hanforlig
till en héndelse eller transaktion som
redovisas direkt i eget kapital. Skatte-
effekter av poster som redovisas direkt
mot eget kapital, redovisas mot eget

kapital.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i
balansréakningen inkluderar elcertifikat,
kundfordringar och 6vriga fordringar,
leverantorsskulder och laneskulder.
Instrumenten redovisas i balansrak-
ningen nar Falkenberg Energihandel AB
blir part i instrumentets avtalsmassiga
villkor.

Finansiella tillgangar tas bort fran
balansrakningen nar ratten att erhalla
kassafléden fran instrumentet har [6pt
ut eller 6verforts och koncernen har
overfort i stort sett alla risker och for-
maner som ar forknippade med dgande-
ratten enligt kapitel 11 K3 BFNAR
2012:1.

Finansiella skulder tas bort fran
balansrakningen nar forpliktelserna har
reglerats eller pa annat satt upphort.

Kundfordringar och évriga
fordringar

Fordringar redovisas som omsattnings-
tillgangar med undantag for poster
med forfallodag mer d4n 12 manader
efter balansdagen, vilka klassificeras
som anlaggningstillgadngar. Fordringar
tas upp till det belopp som férvantas
bli inbetalt efter avdrag for individuellt
bedémda osakra fordringar. Fordringar
som ar rantefria eller som I6per med
réanta som avviker fran marknadsran-
tan och har en [6ptid dverstigande 12
manader redovisas till ett diskonterat
nuvarde och tidsvardeférandringen
redovisas som ranteintakt i resultat-

rakningen.

Laneskulder och leverantérsskulder
Laneskulder och leverantdrsskulder
redovisas initialt till anskaffningsvarde
efter avdrag for transaktionskostnader.
Skiljer sig det redovisade beloppet fran
det belopp som ska aterbetalas vid

forfallotidpunkten periodiseras mel-

lanskillnaden som rantekostnad 6ver
lanets 16ptid med hjalp av instrumen-
tets effektivranta. Harigenom éver-
ensstammer vid forfallotidpunkten det
redovisade beloppet och det belopp
som ska aterbetalas.

Kvittning av finansiell fordran och
finansiell skuld

En finansiell tillgang och en finansiell
skuld kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i balansrakningen endast
da legal kvittningsratt foreligger samt
da en reglering med ett nettobelopp
avses ske eller da en samtida avyttring
av tillgangen och reglering av skulden

avses ske.

Varulager

Varulager utgors av elcertifikat och
varderas till lagsta av anskaffnings-
vardet och nettofdrsaljningsvardet.
Anskaffningsvardet faststalls med
anvandning av forst in, forst

ut-principen (FIFU).

Bokslutsdispositioner
Koncernbidrag redovisas som boksluts-

dispositioner.

Nyckeltalsdefinitioner
Soliditet

Eget kapital och obeskattade reserver
(med avdrag for uppskjuten skatt) i

forhallande till balansomslutningen.

Avkastning pa totalt kapital
Resultat fore avdrag for rantekostnader
i forhallande till balansomslutningen.

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter finansiella poster i férhal-
lande till eget kapital och obeskattade
reserver (med avdrag for uppskjuten
skatt).



NOT 2 Uppskattningar och bedémningar

Bolaget gor uppskattningar och bedém- Bolaget gér bedémningen att det inte
ningar om framtiden. De uppskattningar finns nagra vasentliga bedémningar eller
for redovisningsandamal som blir féljden uppskattningar att kommentera.

av dessa kommer, definitionsmassigt,
sallan att motsvara det verkliga resultatet.

NOT 3 Transaktioner med narstaende

Uppgifter om moderforetaget

Moderforetag i den storsta koncern dér Falkenberg Energihandel AB &r dotterféretag och
koncernredovisning upprattas ar Falkenberg Energi AB, 556461-4831, Falkenberg.

Inkdp och forséljning mellan koncernféretag
Nedan anges andelen av arets inkdp och forséljning avseende koncernféretag.

Inkép, % 11,9 9,8
Forsaljning, % 6,8 6,8

NOT 4 Ranteintdkter

Ranteintakter 3 -9
Summa 3 -9

NOT 5 Rantekostnader

Ovriga rantekostander och liknande resultatposter -1
Summa -1

NOT 6 Bokslutsdispositioner

Lédmnade koncernbidrag -4165 -4786
Summa -4 165 -4786

Upplupna ranteintakter 12
Ovriga poster 39 44
39 56

NOT 7 Forutbetalda kostnader och upplupna intidkter
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NOT 8 Féréndring av eget kapital

Aktiekapital
Eget kapital 2013-12-31 1500
Arets resultat -
Eget kapital 2014-12-31 1500

Arets resultat -
Eget kapital 2015-12-31 1500
Aktiekapitalet bestar av 1 500 st aktier.

NOT 9 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Energieffektiviseringsfond
Miljofond

Ovriga poster

Summa

Reservfond Ovrigt fritt
eget kaptial

316 50

- 5

316 55

- 3

316 58

832
267
3712
4811

Resultat- och balansrakningen kommer att féreldggas arsstamman 2016-04-21 for faststallelse.

Bo Anders Antonsson
Verkstallande direktér

Goran Janko
Ordférande

Var revisionsberattelse har lamnats 2016-03-31
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Peter Sjoberg
Auktoriserad revisor

Kjell Nilsson

Herdis Pixsjo

Summa
eget kaptial

1866

1871

1874

2014-12-31

755
358
538
1651
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Granskningsrapport for ar 2015

Jag, av fullméktige i Falkenbergs
kommun utsedd lekmannarevisor,
har granskat Falkenberg Energi AB:s
verksamhet.

Styrelse och VD ansvarar for att
verksamheten bedrivs enligt gallande
bolagsordning, dgardirektiv och beslut
samt de lagar och foreskrifter som
galler for verksamheten.

Lekmannarevisorn ansvarar for att
granska verksamhet och intern kontroll
samt préva om verksamheten bedrivs
enligt fullméktiges uppdrag och mal
samt de lagar och foreskrifter som
galler for verksamheten.

Granskningen har utfoérts enligt
aktiebolagslagen och kommunallagen,
god revisionssed i kommunal verksam-
het och kommunens revisionsregle-
mente samt utifran bolagsordning och
av arsstamman faststallda agardirektiv.
Granskningen har genomférts med
inriktning och omfattning som behovs
for att ge rimlig grund f6r bedémning
och prévning.

Den grundlaggande granskningen
avseende 2015 har inriktats pa foljande
omraden:

¢ bolagets internkontrollplan

* bolagets efterlevnad av dgardirektiv
och bolagsordning

¢ kommunikation samt former f6r
dialog mellan bolag och dgare

¢ protokollens utformning och
innehall

e fortbildning for styrelsens ledaméter.

Metod

Granskningen baseras pa genomgang
av relevant dokumentation samt inter-
vju med VD, ekonomichef och ordfo-
rande. Granskningen omfattar ocksa
dokumentstudier déar jag tagit del av:

¢ bolagsordning

e agardirektiv

e VD-instruktion

¢ styrelsens arbetsordning
¢ styrelseprotokoll

¢ sarskild granskning av handlagg-
ningen kring en ny éverenskommelse
med den avgaende VD:n for bolaget
avseende anstallningens upphérande
och dartill hérande villkor.

lakttagelser och bedémningar
Jag gor efter granskning av handlagg-
ningen kring en ny éverenskommelse
med den avgdende VD:n for bolaget
avseende anstéallningens upphérande
och dartill hérande villkor foljande

bedémningar:

e Det &r min beddémning att protokoll-
foringen vid styrelsemétena hos
Falkenberg Energi AB bér forbattras
och framgent spegla vad som av-
handlats pa moétet i sin helhet.

o Agardirektivet anger att samrad
med Falkenbergs Stadshus AB ska
ske bland annat. i fragor som rér
anstallning, anstallningens innehall
eller entledigande av verkstallande
direktor. | min granskning har jag
inte kunnat finna nagot som styrker
att nagot samrad har skett. Det ar
min rekommendation att formerna
och dokumentationen av framtida
samrad tydliggors i agardirektivet
eller pa annat satt.

Min sammantagna bedémning ar att
handlaggningen av 6verenskommelsen
med den avgaende VD:n inte har varit
andamalsenlig fran Falkenberg Energis
sida. Agardirektivet bér dven tydlig-
goras for att uppna en hogre andamals-
enlighet i fall som detta. | bifogad sakkun-
nig rapport fran PwC utvecklas detta mer.
Jag bedémer att bolagets verksam-
het i 6vrigt i allt vasentligt har skotts pa
ett ekonomiskt tillfredsstallande satt.
Jag beddmer att bolagets interna
kontroll i 6vrigt har varit tillracklig.

Falkenberg den 22 mars 2016
Gosta Svensson



Revisionsberattelse

Till arsstamman i Falkenberg Energihandel AB, org.nr 556526-9627

Rapport om arsredovisningen
Vi har utfort en revision av arsredovis-
ningen for Falkenberg Energihandel AB
for ar 2015.

Styrelsens och verkstéllande direk-
térens ansvar fér arsredovisningen
Det ar styrelsen och verkstallande direk-
toren som har ansvaret for att uppratta
en arsredovisning som ger en rattvisan-
de bild enligt arsredovisningslagen och
foér den interna kontroll som styrelsen
och verkstallande direktéren bedomer
ar nédvandig for att uppratta en arsre-
dovisning som inte innehaller vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredo-
visningen pa grundval av var revision.
Vi har utfort revisionen enligt Interna-
tional Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige. Dessa standarder
kraver att vi foljer yrkesetiska krav
samt planerar och utfér revisionen for
att uppna rimlig sakerhet att arsredo-
visningen inte innehaller vasentliga
felaktigheter.

En revision innefattar att genom
olika dtgarder inhdmta revisionsbevis
om belopp och annan information i
arsredovisningen. Revisorn véljer vilka
atgarder som ska utféras, bland annat
genom att beddéma riskerna for vasent-
liga felaktigheter i arsredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel. Vid denna riskbedémning
beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som ar relevanta for hur bo-
laget upprattar arsredovisningen for att
ge en rattvisande bild i syfte att utfor-
ma granskningsatgarder som ar anda-
malsenliga med hansyn till omstandig-
heterna, men inte i syfte att gora ett
uttalande om effektiviteten i bolagets
interna kontroll. En revision innefattar
ocksa en utvardering av andamalsen-
ligheten i de redovisningsprinciper
som har anvénts och av rimligheten i

styrelsens och verkstallande direktorens

uppskattningar i redovisningen, liksom
en utvardering av den 6vergripande
presentationen i arsredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har
inhamtat ar tillrackliga och andamal-

senliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden
Enligt var uppfattning har arsredo-
visningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i
alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av Falkenberg Energihandel AB:s
finansiella stallning per den 31 decem-
ber 2015 och av dess finansiella resultat
for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstam-
man faststaller resultatrakningen och

balansrékningen.

Rapport om andra krav enligt
lagar och andra forfattningar
Utover var revision av arsredovisning-
en har vi dven utfért en revision av
forslaget till dispositioner betraffan-

de bolagets vinst eller forlust samt
styrelsens och verkstallande direktérens
forvaltning for Falkenberg Energihan-
del AB for ar 2015.

Styrelsens och verkstéllande direk-
térens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for
forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust, och det ar
styrelsen och verkstallande direktéren
som har ansvaret for férvaltningen

enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar
Vart ansvar ar att med rimlig sékerhet
uttala oss om forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust
och om foérvaltningen pa grundval av
var revision. Vi har utfort revisionen
enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust

har vi granskat om forslaget ar foren-
ligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om
ansvarsfrihet har vi utdver var revision
av arsredovisningen granskat vasentliga
beslut, atgarder och férhallanden i bo-
laget for att kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande
direktoren ar ersattningsskyldig mot
bolaget. Vi har dven granskat om na-
gon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren pa annat satt har handlat i
strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har
inhamtat ar tillrackliga och andamal-

senliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstamman disponerar
vinsten enligt férslaget i férvaltnings-
berattelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstallande direktdren

ansvarsfrinet for rakenskapsaret.
Goteborg den 31 mars 2016
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Peter Sjoberg
Auktoriserad revisor
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/% Omtanke

Fér att férvalta varldens mest opa-
verkade och skyddsvarda bestand av
atlantlax kravs kravs bade omtanke
; eéh .omsorg. UIf Ahlqvist sertill att
F rensgallret till fiskrakningen vid Her-
'tmgs kraftverk fungerar pa basta satt.
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