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Hallbarhet
for livet

Nar kantorn och kérledaren Mats Bérjesson med
hustru Helén Hellenas fick solceller i present slog
det an en ton hos det musikaliska paret. Forald-
rarnas gava blev en god start for en 6kad hallbar-
het i deras liv. De bérjade producera egen el och
energieffektiviserade sitt hus. Trots att familjens
hons och vaktlar kraver lite extra varme, liksom
det oisolerade vaxthuset, har de kunnat halvera

g B
A rhy v+t

Vill du 6ka din hallbarhet?
Las mer om solel.
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i ‘tryggare varld i
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s I kommunen finns 13 139 ljuspunkter och sju av

: | demsser nu ut som bjorkar och finns vid prome- #*‘ .
. ~nadvagarna vid Vallarna, mellan lekplatsen och
minizoo. De skapar ett naturligt och ljust inslag -
och utgér en del av de totalt 22 nya energieffek-
4 . tiva'armaturer som vi satt upp pa Vallarna fér en 4
okad hallbarhet och trygghet.
g En annan ljuspunkt ar att en ny typ av armatur,
E som sprider-ljuset langt men inte sa brett, har
. kommit till anvdndning langs Laxpromenaden pa
norra sidan av Atran. Dar har vi satt upp 40 styck-
i ; en stolpar och armaturer. Tanken ar att fa ljus pa
gang- och cykelvagen utan att stora vattenmiljon.
For att 6ka trygghetskanslan har vi dessutom satt
. - o e s nya stolpar och armaturer pa gangvagen utmed
: Gruebacken ut till Laxpromenaden.
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VD HAR ORDET

"Med hjarta tor det hallbara”

Gladje marks. Det ar nagot vi blir paminda om fran kunder och det ar sa vi vill

bygga var verksamhet. Det ska vara roligt att ga till jobbet, kul att fa traffa

harliga arbetskollegor och fantastiskt att fa gora ett battre jobb for alla vara

fantastiska kunder. Darfor blir jag extra glad nar arets matning av medarbe-

tarindex aterigen visar pa ett mycket bra resultat, som visar pa en inkluder-

ande och trygg arbetsplats med hdg trivsel och stort engagemang.

Ett utmanande ar

Efter den inledningen kanns det angeléget att omedelbart
ge sig in pa vad som verkligen avvek under 2021 och vad de
flesta har med sig som ett mindre positivt minne av aret. Jag
tanker pa den exceptionella prisutvecklingen pa el och gas.

I november var elpriset tre ganger hogre och december fem
ganger sa dyrt som motsvarande manader 2020.

Redan i juli skrev vi i vart kundnyhetsbrev om de stigande
elpriserna och en fordjupad bakgrund till dem aterkom vi till
under hosten for att ge underlag for aktiva val. Ett rorligt
elpris foljer med i elmarknadens upp- och nedgangar, medan
ett fastprisavtal ger ett rakt pris oavsett hur marknaden gar.
Nu har vi haft en l1ang féljd av ar med férhallandevis lagt
elpris, varféor manga kunder har valt rérligt pris. Det héga
priset per kilowattimme samtidigt som kylan slog till och 6ka-
de forbrukningen blev en dubbel raket. Vi kdnner verkligen
med vara kunder som drabbades.

Ar héga elpriser positivt for oss som saljer el? Inte alls!
Vara intakter 6kar men forsaljningen ger ingen 6kad vinst.
Tvartom! Vara kostnader for elinképen har 6kat och trots
att vi har en strikt prissakringsstrategi gar det inte att sakra
samtliga av de volymrisker vi tar nar vi staller ut fastpriskon-
trakt. Kombinationen av héga elpriser och hog forbrukning
slar darmed negativt igenom pa vart resultat.

Arets elmarknad starker oss i uppfattningen att mer, inte
mindre, fornybar och lokalproducerad energi kravs for att
inte utsattas for en andlig fossil bréanslemarknad. Kund-
radgivning ar darutdver avgérande for att kunna fatta sa
rationella beslut som mojligt. Det ar mot den bakgrunden vi
ocksa ska se vart arbete for att forstarka elnat, fjarrvarme,
kundservice och marknadsavdelning.

Kunderna gor fantastiska insatser

I det har finns en rad gladjeamnen. Viktigast av allt ar att
vara kunder gemensamt tar ytterligare steg fér en 6kad
hallbarhet och nédvandig energiomstallning.

¢ Vi har fler kunder som har valt férnybar fjarrvarme for
sin uppvarmning. Det innebar att vi gemensamt ytter-
ligare trycker bort utslapp av fossil koldioxid. Sjalvklart
go6r det skillnad. Vi har under aret haft formanen att fa
bygga ut fjarrvarmeledningarna till kunder i Falkenberg
i en omfattning som jag tidigare inte har varit med om
under min tid i Falkenberg Energi. Fjarrvarme for upp-
varmning innebar ocksa att vi inte behéver anstranga
elnatet eller elproduktionen med elvdrme. Det ar
viktigt foér att motverka den allt mer 6kande risken
for effektbrist.

e Vi har fler kunder som ar mikroproducenter. Det vill
saga att kunderna satter upp solceller pa sina tak for
att producera el. Sjalvklart gor det skillnad att vi far
mer lokalproducerad elenergi. Eftersom vart elnat
hanger samman med elnat pa kontinenten betyder
det att behovet av elproduktion med fossila branslen
minskar. Alla elhandelskunder hos Falkenberg Energi
koper darutover el fran sol, vind och vatten, det vill séga
enbart fornybara energikallor och fran miljéanpassad
elproduktion.

Hallbarhet uppskattas
Var ambition ar att med vara produkter och tjanster bidra till
att vara kunder kan sanka sitt klimatavtryck. Att vi lagger sa
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stor vikt vid hallbarhetsfragor tror jag resulterar i de goda
omdoémen vi far fran vara kunder.

Svenskt Kvalitetsindex upprattar arligen en ranking for el-
handels- och fjarrvarmeforetag baserad pa hur néjda kunder-
na ar. Vi ligger bland topp tio for privatkunder och runt plats
tio for foretag. Den har rankingen ar viktig for oss eftersom
det ar kunderna vi arbetar for. Vi slar oss darfor inte till ro
med en god placering. Framfér allt lyssnar vi in omdémen,
tar till oss synpunkter och agerar for att mota kundbehov. Ett
exempel ar att vi under aret har forstarkt var marknadsavdel-
ning pa foretagssidan. En ny Key Account Manager ska hjalpa
och lotsa vara foretagskunder att fa ut mesta mojliga av oss
som energipartner.

Starker kundservicen

Vi har ocksa fullt ut tagit i drift ett nytt kundinformationssys-
tem. Med det pa plats forstarker vi var kundservice bade for
foretag och privatpersoner och ger kunderna béattre funk-
tionalitet med 6kad tillganglighet. Systemet hjalper oss att

automatisera rutinfunktioner och vi kan i hogre grad dgna
var tid at aktivt kundarbete.

Okad digital transformation

Processer och arbetssatt inom Falkenberg Energi har de
senaste tva aren i hogre grad digitaliserats och det i snabb
takt. Vart digitaliseringsindex har pa ett drygt ar 6kat med
21 procentenheter. Den digitala transformationen ger oss
mojlighet att effektivisera verksamheten och kanske annu
viktigare, att fa tid och resurser fér en 6kad innovationsgrad.
Vi behover hitta I6sningar for ett antal utmaningar, exem-
pelvis att ge kunder mojlighet att styra sitt effektuttag for
att optimera sin energianvandning och darmed samtidigt oka
hallbarheten i elnaten. Losningen kan handla om anpassade
effekttariffer, flexibilitetstjanster och aven energilagring i
batterier eller i vatgas. Vi tittar pa olika méjligheter och dis-
kuterar med en rad externa intressenter for att fa en sa bred
ingdng som mojligt.




Arets milstolpe
Ytterligare ljusglimtar hittar vi pa Vallarna, dar vi under aret
har satt upp belysning for 6kad trygghet i form av energief-

fektiva, lysande bjorkar. En milstolpe uppnadde vi nér vi tog
bort den sista elstolpen i vart elndt med syfte att ytterligare
oka leveranssakerheten. Nu ar hela elnatet markforlagt och
darmed begransat utsatt for vaderpaverkan. Darutéver har
vi under aret startat med entreprenadtjanster. Det ar ett
intressant tillskott dar vi kan dra nytta av var organisation
och montérernas kompetens i ett attraktivt kunderbjudande
samtidigt som vi internt kan erbjuda ny spannande utveck-
ling i arbetsuppgifterna.

Vi star ekonomiskt starkt

Ekonomiskt star Falkenberg Energi starkt. Under aret har vi
kunnat investera totalt cirka 73 miljoner kronor bland annat
for att starka elnatet i Falkenberg, utoka fjarrvarmenat och
hos vara kunder satta upp nya elméatare som ger 6kade moj-
ligheter for att effektivisera energianvandningen.
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Vi redovisar dock som férvantat en lagre lonsamhet for 2021
jamfort med tidigare ar. Den framsta orsaken ar att de ramar
som Energimarknadsinspektionen satt for elndtsverksamheten
aren 2020-2023 begransar vara intakter samtidigt som vi ge-
nomfor betydande investeringar i elnatet.

Darutdver har vi i fjarrvarmen 6kade underhallskostnader
for vara aldre flispannor och betydligt hogre kostnader for
bransleinkép av biogas och bioolja. Priset for gas har gatt upp
1000 procent och for bioolja med 400 procent. Dessa kost-
nadsoékningar motverkar till stor del den goda intaktsékning
som vi har haft inom fjarrvarmen och som till stor del beror
pa att aret energimassigt varit ett normalar, till skillnad fran
varma 2020, och en stark tillstrémning av nya fjarrvarmekun-
der. For att mota ny efterfragan och sanka vara driftkostnader
planerar vi fér att bygga en ny produktionsanlaggning for
fjarrvarme och har under aret arbetat tillsammans med kom-
munen for att fa fram ett reservationsavtal fér en tomt.

Extremt positivt ar att vi har god kundtillvaxt inom samtliga
vara affarsomraden och att vi genom vara engagerade medar-
betares forandringsbendgenhet kunnat effektivisera verksam-
heten ytterligare. Min bedémning ar att vi fortsatt kommer
att vaxa med stabil I6nsamhet.

Tack till alla som bidrar

Ett stort tack till alla kunder, fenomenala medarbetare och sty-
relseledaméter, leverantérer och samarbetspartner, som aktivt
bidrar till en hallbar utveckling av vart samhalle. Vi ser fram

emot ett fortsatt och intensifierat samarbete.

Bo Anders Antonsson
VD
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till ett hallba

+:‘e’-_ .

2021 var aterigen ett ar fullt meddramatiska och vadermassiga

nyhetshindelser. Vi minns versvdmningskatastrofen i Tyskland

och Belgien, skyfallet i Gavle, fqpponter om sméiltande-'glaciéi}er

som riskerar att héja havsvattepqiuéé‘t_'na, brander pa grimd av

extremt varmt vader, och ett trb_rnadpkaos som kan_vara det vérsta i

USA:s historia. Det gar inte att sidga att en enstaka storm eller var-

-
mebdlja ar en direkt konsekvens av klimatférandringarna, men den

- globala uppvarmningen gér att vissa viaderhindelser blir vanligare .
gt och ofta mer intensiva. IPCC, FN:s klimatpanel, visade i sin rapport z
" om klimatférandringarna att det behdvs omfattande och snabba e

1
i

utslappsminskningar om klimatforandringen ska kunna b"egféhsas
i linje med Paris-avtalets ambition. i A

< VAND SIDAN TILL FORTSATTNINGEN
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Laddar for en ny tur

Tillsammans ser vi till att vara transporter blir mer energieffektiva
och hallbara med el fran férnybara kéllor. Hemtjansten i Falken-
berg, bostadsbolaget FABO och Falkenberg Energi laddar for

framtiden.

Sveriges klimatmal

Sverige har som mal att bli fossilfritt 2045 och dven om det later som ett avlagset mal i
framtiden ar det mindre &n 25 ar kvar. Vi har i var verksamhet redan klarat av de svenska
klimatmalen. Falkenberg Energi ar sa gott som helt férnybar (99,9 %) och var ambition ar att
med vara produkter och tjanster bidra till vara kunders hallbarhet och ett kraftigt begransat

klimatavtryck.

Kraver samarbete

Det arbete vi i dag gor syftar till att erbjuda en vég till ett hallbart samhaélle. For att lyckas
kravs samarbete. Vi behover arbeta i partnerskap inte bara med kommunen, regionen,
myndigheter och andra energiféretag utan framfor allt med vara kunder. Det ar hos

slutkunden nyckeln sitter for det hallbara samhallet.

Kunderna valjer en hallbar vag

Allt fler privat- och foretagskunder véljer att producera egen el fran solceller, fler véljer eldrift
for sina bilar, byter till energieffektivare produkter och foretag ser éver sina processer for att
begransa klimat- och miljépaverkan. Omstallningen for att astadkomma hallbarhet uppstréms
och nedstroms vill vi vara en partner for.

Var Gvertygelse ar att omstallning av energisystemet ar ett maste for ett hallbart samhalle,
men vi ser ocksa att hallbarhet ar en vag for kommersiell framgang. Genom att aktivt arbeta
med miljo- och klimatfragor har vi sedan 2015 6kat var omsattning samtidigt som vi har hallit
utslappen pa samma niva som

2015, eller lagre. Det r forst un- Tillvéxt och klimatutslapp sedan 2015

der 2021 som vi inte lyckats halla

denna balans, men vi hoppas att W sepp [ Roreseresutot
det ska vara ett tillfalligt hack i

var utveckling. Poangen &r att vi

ser att ekonomisk hallbarhet gar

hand i hand med miljdmassig och

det skapar en bra affarsmassig

grund for att tillsammans med

vara kunder arbeta for en hallbar

framtid_ 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Vill du ladda for en hallbar framtid?

Las mer om vara losningar for laddplatser.
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Begransar utslappen
av koldioxid

En stor klimatforbattring vara kunder bidrar till ar
att genom vara energiprodukter undvika utslapp.
Nar varmekunderna under 2021 valde och anvan-
de fjarrvarme fran férnybara branslen minskade
nettoutslappen av koldioxid med 23 071 (22 716)
ton jamfért med alternativ uppvarmning. Var del
av elproduktionen fran Falkenberg kommuns vind-
kraftverk i Lovstavikens vindkraftpark, ersatte pa
motsvarande satt utslapp av 192 (935) ton koldioxid.
Orsaken till minskningen ar att den storre delen av
vindkraftsproduktionen i Lévstaviken under 2021
har legat inom kommunens fastighetsbolag FABO.

Under aret har Falkenberg Energi byggt ut fjarr-
varmen motsvarande 6 GWh, vilket innebar en ytt-
erligare klimatbesparing med 1 700 ton koldioxid
tack vare kundernas val.

Mer el fran férnybara kallor

Tillvaxten inom var elhandel 6kar efterfragan pa el fran férnybara
kallor och vara kunder bidrar konkret till att produktionen av forny-
bar el vaxer. Under aret har Ringsas solcellspark i Vinberg kopplats in
pa vart elnat och antalet mikroproducenter som installerat solceller
har aterigen o6kat.

For att underlatta for en fortsatt utbyggnad erbjuder Falkenberg
Energi mikroproducenter hjalp med avtal och avsattning for sin
produktion. Mikroproducenter ar i huvudsak villadggare somvaljer att
producera egen el fran solceller pa sina tak. Vi képer den el som pro-
ducenten inte sjalv anvander och saljer el till kunden nar behovet ar
storre den egna produktionen. Potentialen for att allt fler mikropro-
ducenter tillkommer ar god. Intresset for egenproduktion ar fortsatt
stor och priserna pa solceller férvantas fortsatt sjunka samtidigt som
ny teknik som 6kar energiutbytet eller integrerar solcellerna i takbe-
laggningen testas for villor och féretag.

Under aret kopte vi 2 964 000 kWh solel av 848 (700) lokala pro-
ducenter. Det motsvarar hushallsel for cirka 1 000 lagenheter eller el
for drygt 150 eluppvarmda smahus. Andelen solenergi svarar for tva
procent av den el som Falkenberg Energi saljer.

I egen regi ar en forstudie framtagen for en framtida solcellspark pa
Toringe 7:3 utmed bada sidorna av vag 154. Den planeras att byggas pa
mark som inte lampar sig fér annan anvandning. Solcellsparken ar be-
raknad att kunna sta klar under 2022 och kommer att kunna producera
férnybar el som ger 550 elbilar mojlighet att kéra 1500 mil om aret.
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Kategori

Ton koldioxid
Ton koldioxid
Ton koldioxid

EGNA UTSLAPP Transport
Fjarrvarme, biobranslen
Fjarrvarme, fossila branslen

ELEKTRICITET Ton koldioxid

Elektricitet Bra Miljoval

Ton koldioxid
Ton koldioxid
Ton koldioxid
Ton koldioxid
Ton koldioxid

UTSLAPP FRAN
KOPTA TJANSTER

Flygresor

Andra resor
Godstransporter
Entreprendrer
AGEL

Summa utslapp

Ton koldioxid
Ton koldioxid

UNDVIKNA Undviken alternativ uppvarmning
UTSLAPP Undviken alternativ elproduktion

Summa klimatutslapp  Ton koldioxid

Lagring och anvandning av solel

Produktion med solceller forutsatter ljus. For att kvalls- och
nattetid kunna dra nytta av dagens ljus blir det aktuellt med
olika former av energilagring. Det kan vara stora batterilager
som laddas med solel, elbilsbatterier eller att solel anvands
for att producera vatgas. Denna kan anvandas antingen som
drivmedel i vatgasfordon eller for att producera el nar dags-
ljuset inte racker till.

Tillsammans med ett antal regionala aktérer har vi under
aret gjort en forstudie for en vatgastankstation vid Ullareds-
motet, med finansiering genom Energiforsk. | férsta hand
kommer stationen att betjana tung trafik men aven personbi-

lar byggda for vatgasdrift. Byggnationen ar beraknad till 2024.

Forutsattningar for fler elbilar
En forutsattning for att vélja en elbil ar att det finns ladd-
mojligheter. Vi har lanserat ett nytt koncept till bostadsratts-
foreningar och féretag som innebar att de kan satta upp
laddstolpar kopplade till ett betalsystem. Det ger méjlighet
att ta betalt for den el som féraren laddar batterierna med
och ar ett koncept som vi ser har saknats pa marknaden.

For vara publika laddplatser anvéander vi E.ONs betalsys-
tem som tillsammans med Vattenfall In Charge ger tillgang

till bada bolagens publika laddnatverk. Det forenklar elbils-
laddning i Sverige. Den nya betall6sningen ger éver 100 000
kunder tillgang till 6ver 3 000 laddpunkter i Sverige.

For att 6ka laddmojligheterna har vi erhallit 350 000
kronor fran Klimatklivet for att satta upp laddstolpar vid
vardcentralen i Falkenberg och Katrinebergs folkhégskola i
samprojekt med Region Halland.

Cykel ett alternativ

Kommunkoncernen har tagit fram en ny fordons- och trans-
portpolicy som syftar till att stalla krav pa inképta transpor-
ter och egna fordon. Alla offentligt finansierade transporter
ska vara férnybara 2030.

Falkenberg Energi ér sedan 2020 till 100 procent fossilobe-
roende i var fordonspark genom att vi har valt en kombina-
tion av fordon for drift med el, biogas och férnybar diesel.
Men vi har en utmaning. Under aret har vi férvarvat en
gravmaskin for ledningsgravning i egen regi och vi har annu
inte kunnat klarlagga om férnybar diesel kan anvandas for
maskinen. Den kan resultera i ett hack i vart fossiloberoende.

Nar sa ar mojligt véljer vi gdrna att stélla bilen till féorman
for cykel och darmed for miljo, motion och valbefinnande. Tre
nya elcyklar har forvarvats for persontransporter inom staden.



Hallbarhet i olika led
Falkenberg Energi stravar efter ekologisk, social och ekono-
misk hallbarhet.

¢ Ekologisk hallbarhet
Inom ekologisk hallbarhet ar det framst klimatet vi arbe-
tar med, men det handlar ocksa om biologisk mangfald,
bland annat artbestadndet i Atran.

¢ Social hallbarhet
Social hallbarhet handlar framfér allt om att internt se till
att vi har en attraktiv, halsosam och jamstalld arbetsplats
utan diskriminering. Just nu ar jamstalldheten den fraga
som vi framst satter fokus pa. Vi har inlett ett arbete for
att internt kunna utvidga vart arbete med fler tydliga
parametrar inom social hallbarhet.

Externt innebar social hdllbarhet inte minst att ha

hoég leveranssakerhet inom elnétet och fjarrvarmen, att
erbjuda trygghet genom en tilltalande gatubelysning
samt att genom sponsring av ideella verksamheter bidra
till en positiv utveckling av lokalsamhallet. Vi ténker att
framtiden tillhér kommande generationer och sponsrar
varje ar ett flertal Falkenbergsanknutna féreningar sa att
de kan bedriva aktiv verksamhet fér barn och ungdomar.

A

@ MILJO

Energibalans 2021

Spillvérme 0,4 %

- Eldningsolja 0,1 %
- Resor och

drivmedel 0,3 %

B ekt era Mol

62,2%

Tradbranslen och
bioolja 37 %

Falkenberg Energi bidrar ekonomiskt eller med efterfraga-
de material och produkter.

En riktad sponsring gjordes under aret som ett stod
till Hermanstorps Koér- och Ridklubb, HKRK, for att kunna
genomfora de Nordiska Masterskapen i Falttavlan. Det var
en folk- och hastfest i dagarna tre som engagerade rytta-

re, funktionarer och ett stort antal besdkare.

Ekonomisk hallbarhet

For att ha en ekonomisk hallbar verksamhet uppdaterar vi
varje ar var affarsplan och verksamhetsplan och gor I6pan-
de uppfoéljningar av verksamheternas mal for att sakra att
bolaget utvecklas i ratt riktning.
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Klimatbokslutet

en karta for hallbarhet

A

@ MILJO

Allt fler foretag och kommuner i Halland redovisar ett aktivt hallbarhetsar-

bete i ett arligt klimatbokslut dar verksamheterna kan jamféras och darmed

sporra varandra. Arbetet har sitt ursprung i Féretagsnatverket Energi- och

MiljoCentrum (EMC) som 2016 tog initiativ till Klimatbokslut Halland som

bland annat bidrar med ett klimatberakningsverktyg. Klimatbokslut Halland

foljer den globala standarden Greenhouse Gas Protocol (GHG).

Falkenberg Energi har medverkat sedan start. Férdelen med
redovisningen ar att vi genom att identifiera och kvantifiera
klimat- och miljépaverkan fran alla delar av verksamheten

kan satta mal for investeringar och insatser.

Mal for klimatet
Falkenberg Energi har tre 6vergripande klimatmal.

e Viskavara 100% fornybara i all energi vi séljer och
anvander sjalva.

e Utslappen fran vara egna fordon ska vara under fem ton
koldioxid.

e Viska trycka undan sa mycket som mojligt av vara kunders
koldioxidutslapp.

Var energibalans

Energibalansen ar en sammanstallning 6ver all energi som
anvants, kopts och salts av Falkenberg Energi och ett facit pa
hur val vi har lyckats med vart forsta klimatmal. Under 2021
var hela 99,9 (99,8) % av energin fornybar. Stérsta energi-
slaget i energibalansen ar elenergi markt Bra Miljoval enligt
Naturskyddsféreningens krav. Darefter foljer energislagen
tradbranslen fran skogsrester, biobaserad olja som ar en
restprodukt fran livsmedelsproduktion och biogas framstalld

bland annat fran matavfall.

Klimatbokslut 2021

Vi har tidigare inriktat oss pa vaxthusgasutslapp fran fossila
branslen. Da svarar var verksamhet for totalt 117 (94) ton kol-
dioxidekvivalenter vilket motsvarar femton svenskars arliga

klimatpaverkan (8 ton CO,/ person och ar).

I ar har vi skalat upp vara berakningar och tar daven med ut-
slapp av vaxthusgaser fran férnybara branslen. Tidigare tanke
ar att anvandning av tradbranslen innebar att koldioxid fran
forbranningen absorberas och aterigen binds i nya véaxande
trad. Darmed Okar inte andelen koldioxid i atmosfaren. Nu
ser vi behovet av att 6ka var kunskapsbas.

For att fa en jamforbar mattstock raknar vi nu alla
branslens utslapp av vaxthusgaser och darmed far vi helt
nya tal att forhalla oss till. Under aret har vara totala utslapp
uppgatt till 1696 (1 395) ton koldioxidekvivalenter och de
domineras totalt av véxthusgaser fran de férnybara bransle-
na i fijarrvarmeproduktionen. Poangen ar att vi far tydligare
incitament nar vi valjer féornybara branslen. Fortsatt ar det sa
att den mest betydande reduktionen av koldioxid sker nar vi
ersatter fossil anvandning med ett fornybart alternativ.

Under aret ser vi 6kad koldioxidpaverkan fran avfall i var
verksamhet. Okningen &r fran 3,5 till 5,5 ton och beror pa
Okade avfallsmangder, framst farligt avfall. Var inriktning pa
en fossilfri bilpark ger avtryck med minskade utslapp till 1,2
(15,9) ton, klart under vart mal om att halla oss under fem
ton koldioxid for transporter.

GREENHOUSE
GAS PROTOCOL
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Ny entreprenadverksamnhet
for-sakrare kundanlaggning

Elsakerhetsverket staller stora krav pa dgaren till en anlaggning med hégspanning
da skétsel och underhall ska ske kontinuerligt. Genom interna férandringar i orga-
nisation och arbetssatt har vi skapat utrymme for att hjalpa hégspanningskunder
med tjanster som moter dessa krav. Det kan vara arliga besiktningar och I6pande,
forebyggande och felavhjalpande underhall. Da kraven och utmaningarna ar mot-
svarande de som finns i vara egna anlaggningar har vara montérer kunskapen och
erfarenheten. Sedan lanseringen har vi skrivit ett flertal underhallsavtal med exter-
na kunder. Var fordel ar att vi forutom kompetensen, har lokal kannedom, snabbt

kan vara pa plats vid behov av atgarder och har det material som behdvs pa lager.

-
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Hallbar hégspanning

Falkenberg Graphic Media sakrar tillsyn och underhall av sin h6g-
spanningsanlaggning genom ett nytt underhallsavtal for att trygga
elsakerhet, arbetsmiljé och produktion. Tryckerichef Henrik Gorard
kan luta sig mot Falkenberg Energi for den I6pande kontrollen och
underhallet av bland annat stallverk och transformatorer. Lokal

kannedom och narvaro ger vid behov en kort instéllelsetid.

Hallbarhet genom elektrifiering

For att industrin och transportsektorn ska kunna bli fossilfri och ¢ka sin hallbarhet kommer
behovet av el att 6ka kraftigt. Affarsomrade Elnat har darmed en nyckelroll i energiom-
stallningen. Dels maste elnatet fa kapacitet att hantera den férvantade energidkningen, dels
maste ny teknik inféras som mojliggoér att varje kund far battre mojligheter for att styra sin

forbrukning.

Smart styrning
Vi for i dag diskussioner med externa foretag kring tjanster som syftar till att fa ner elforb-
rukningen och kapa effekttoppar. Det handlar bland annat om smart styrning, exempelvis
for laddning av elbilar och drift av vdrmepumpar sa att effektuttaget inte sker under héglast-
timmar. Med smart teknik kommer vara kunder att kunna hjalpa till att avlasta elnadtet och
darmed bidra till att optimera resursanvandningen for en 6kad hallbarhet.

Utvecklingen inom detta omrade gar fort och kraver en omfattande omvarldsbevakning.
Vi arbetar tillsammans med branschorganisationer, hogskolor, leverantérer och kunder for att
oka var kunskap, hitta |6sningar och ny teknik samt fa forstaelse fér nya behov. Exempelvis
har vi under aret varit handledare f6r ett examensarbete som ser 6ver vilka mojligheter som

finns med flexibilitetstjanster i omraden med svagare elnat.

Mer lokalproducerad el

Vi ser en fortsatt 6kning av férfragningar kring att installera solpaneler och bygga solcell-

sparker i Falkenberg. Totalt finns nu 307 (200) mikrosolcellsanlaggningar och 32 (22) stérre

anlaggningar éver 43,5 kW i vart elnat. En utmaning med mer férnybar energi som flédar fran

olika hall, och &r beroende av solljus och vind, ar att klara energibalans och frekvens i elnatet.
Fordelen i Falkenberg ar att vi generellt har ett starkt elnat. Vara pagaende projekt syftar

till att kunna ta emot ytterligare férnybar energi, proaktivt forstarka leveranssakerheten och

trygga framtidens energi- och effektbehov.

Trycker du ocksa pa hallbarheten?

Las mer om Falkenberg Graphic Media.
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Projektledare Thomas Bengtsson ar

i mal med uppdraget fér mottag-

ningsstation Falkenberg Norra. Tva
nya och storre transformatorer
Okar leveranssakerheten och
kapaciteten for att Falkenberg

ska kunna vaxa.

Utokad kapacitet

En av vara storsta investeringar under aret ar att vi har
bytt de tva transformatorerna pa mottagningsstation
Falkenberg Norra. Effekten har i och med atgarden hojts
fran 25 MVA till 40 MVA, vilket méjliggér anslutning av
fler kunder och minskar sarbarheten vintertid nér energi-
uttaget Okar.

Under sommaren har vi fatt ledningskoncession for den
planerade mottagningsstationen Falkenberg Ostra och
regionnatagaren har fardigstallt sitt arbete for att ansluta
den nya stationen. Projektet ar angelaget i en del av Fal-
kenberg dar utbyggnaden ar stor, men tyvarr har kommu-
nens planarbete blivit forsenat. Vi raknar nu med att vara
klara med den nya mottagningsstationen i slutet av 2024.

Kontroll pa elkvaliteten

Elenergin som levereras till vara kunder ska halla god
elkvalitet, dvs ratt spanning och ratt frekvens. Spannings-
variationerna paverkas bland annat av mer intermittent

el i natet och att elbilsladdare utgér en 6kande del av
belastningen. For att astadkomma en forhojd évervakning
har vi gjort elnatet ytterligare lite smartare med dQuality
3.0, en mjukvara med algoritmer som automatiskt 6verva-
kar elkvaliteten. Darmed har vi tagit &nnu ett steg mot att
effektivisera hela kedjan for att 6ka driftsakerheten och
kostnadseffektiviteten.

Tillstandsbaserat underhall

Underhallet av elnatet &r avgorande for att vidmakt-
halla en tillforlitlig elleverans. Istallet for att planera
underhallet efter bestdmda intervaller ar vi pa vag
mot ett tillstandsbaserat underhall, vilket ar ett hall-
barare satt att arbeta. Ett tillstandsbaserat underhall
innebar att vi skaffar oss kontroll 6ver var utrustning i
realtid och utfér underhallet nar behov féreligger och
innan fel uppkommer. Till var hjalp har vi systemet
dLab som mater tillstandet i utgaende 10 kV kablar.
Under aret har vi inforskaffat en utdkad kabeldiag-
nostik da vi med ett nytt avancerat instrument kan se
eventuell vattenintrangning i kablar.

Nytt granssnitt for vara kunder
Under 2021 har vi genom ett omfattande matinsam-
lingsprojekt ersatt 14 500 elmé&tare med den senaste
generationen av smarta elmatare, en utrullning som
pagick mellan mars och oktober. Matarna ger oss som
natbolag méjlighet till 6kade natanalyser och en mer
proaktiv drift. Matarna kommunicerar direkt, fran
punkt till punkt, med hjalp av en tradlos bredbands-
16sning NB 10T, som ger en tillforlitlig uppkoppling dar
matinsamlingen inte stoérs av andra métares signaler.
De nya elmatarna har dven ett granssnitt som
mojliggor for kunden att fa tydligare éverblick 6ver



sin forbrukning och en férbattrad statistik. Det ger 6kade

mojligheter att styra och effektivisera energianvandning-
en. Projektet har genomforts helt enligt plan. Ett hundra-
tal méatare som varit svaratkomliga aterstar att byta, vilket
vi gor i egen regi.

Planerar framat

Det tar lang tid att bygga infrastruktur, kraver framfor-
hallning och involverar manga intressenter som kommu-
nen, regionen och regionnéatéagare. Vi har darfér startat
arbetet med en framtida natutvecklingsplan fér komman-
de femton ar.

Luftledningar ar historia

Ett historiskt 6gonblick intréffade nar den sista luftlinjen
kopplades bort pa vart elndt den 26 maj klockan 08.43.
Nu &r alla ledningar markférlagda.

Energieffektivare gatubelysning

Utbytet av armaturer i gatubelysningen fortsatter runt
om i kommunen och under aret har vi bytt 1 355 armatu-
rer for att forbattra ljuset for en 6kad trivsel och sakerhet.
Av hallbarhetsskal behaller vi i man av méjlighet skal och
kabel till armaturerna och ersatter enbart lampan med en
energieffektiv LED-platta.

A ;
TS ELNAT

Battre ljus tack vare Bra Miljoval

Falkenberg Energi séljer enbart el markt med Bra Miljéval och
fran forsaljningen fonderar Naturskyddsféreningen pengar
for energieffektivisering. Vi har fran denna fond s6kt och
fatt 357 000 kronor som gar till kommunens LED-belysnings-
projekt pa landsbygden. Totalt ska gatubelysningen optime-
ras i sju orter, varav en ar klar.

For att kunna satta upp belysning dven dar elnatet inte ar
tillgangligt har vi installerat i solcellslampor, fem i Ldngasand
och en i Ugglarp. Solcellerna laddar batterier, varifran ener-
gin kommer under dygnets mérka timmar. Solcellslamporna
monterades forra aret och har utvarderats och modifierats
under aret for att fullt ut mota férutsattningarna.

Sarskild vinterstamning

Vinterbelysningen har utvecklats genom aren for att sprida
extra ljus och gladje under november till och med februari.
Responsen har varit god fran foretagarna i Falkenberg och
naringslivskontoret. Dessa belysningsstolpar satter vi i samar-
bete med kommunens parkavdelning och vi hjalper aven till

i uppdragsbestallningar med belysningar pa lekplatser och
andra allmanna omraden.

Trendbrott for elnatsavgifterna

Under bade 2020 och 2021 har vi i genomsnitt kunnat sanka
elnatspriserna med tio procent per ar. 1 2021 ars Nils Holgers-
son rapport hamnade vi pa plats 9 (38) bland de mest pris-
varda elnatsbolagen i landets 290 kommuner. Den positiva
trenden bryts dock 2022 da vi hojer avgifterna for elnatet

i Falkenberg med i genomsnitt 11,5 procent. Den framsta
orsaken ar att de hoga elpriserna 6kar kostnaderna for en-
ergiférluster i 6verliggande elnat. Trots det ligger vi fortsatt

jamforelsevis pa en lag niva med vara elnatsavgifter.

Nyckeltal elnat

Energivolym (GWh) 361 348
Kunder/anlaggningar (st) 15802 15 656
Nyanslutningar (st) 234 402
Avbrott hogspanning (st) 6 3
Avbrott ldgspanning (st) 48 34

Foérnybar produktion

— Vattenkraft (GWh) 7.9 6,8
- Solkraft (GWh) 2,8 1,7
- Vindkraft (GWh) 25,4 41,0
Elhandlare (st) 73 76
Balansansvariga (st) 21 21
Leverantorsbyten (st) 2 005 1552
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Nar du vill géra det enklare tillsammans.

Lds mer'om vara ehtreprenadtjanster




Hittade kabelfelet

Paverkan av saltvatten efter den kraftiga stormen Gudrun tog
till slut ut sin ratt. En av hdgspanningskablarna i den gamla
spritfabriken slutade fungerade. Falkenberg Energi har sitt
kontor mittemot och elmontérerna kunde snabbt komma till

hjalp for att lokalisera och atgéarda det svarupptackta felet. Nu

har Jérgen Hallgren pa Baccfast AB skrivit ett underhallsavtal

med Falkenberg Energi, har representerad av Anette Berander,
fér kontinuerlig tillsyn av hégspanningsanlaggningen for att

forebygga akuta fel.
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FJARRVARME

Kraftig potential
| fjarrvarmen

Fjarrvarme ar ett affarsomrade med kraftig potential bade for
att kunna bidra till 6kad hallbarhet fér vara kunder och for att
forstarka var affar. | Falkenberg ar fjarrvarmen till 100 procent
fornybar och vi arbetar for att en allt storre del av varmen ska
vara sa kallad spillvdrme. Det innebar att allt fler hus varms,
och allt mer varmvatten produceras, med hjalp av varme som
uppstar som en biprodukt vid en annan process. Hallbarheten
i energisystemet 6kar nar ingen energi gar forlorad.

Intresset for fjarrvarme ar stort och under aret har anslut-

ningen av nya kunder till fjarrvarmenaten varit rekordartad.
Utbyggnaden till kund motsvarar 6 GWh, vilket dr en volym-
o6kning med atta procent.

< VAND SIDAN TILL FORTSATTNINGEN
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FJARRVARME

. Rekord i antal anslutningar
- Falkenberg Energi har under aret genomfért 26 (16) anslutningar av nya fjarrvarmekunder,
vilket &r det hdgsta antal vi uppnatt ett enskilt ar sett under de senaste 15 aren.
En forklaring ar att kommunfullméktige tagit ett viktigt principiellt beslut om att anvanda
figrrvarme i de fastigheter som kommunen och kommunens bolag ager. Denna konverter-
.lg-,i ing ar pabdrjad. Parallellt &r efterfrdgan hog fran privata fastighetsagare och de nytillkomna
volymerna efterfradgas darmed till offentliga lokaler, féretag och flerbostadshus, vilket innebar
L [ 'i att antalet nya anvandare i praktiken & mangdubbelt fler. Aven ett stort antal smahus far sin
varme fran fjarrvarmenaten.
- Jn Med anslutning avses att avtal ar klart och att fjarrvarmeledning ar framdragen till kun-
dens hus. Leveranserna kommer i de flesta fall att borja under 2022 och far da en positiv

paverkan pa vart resultat.

Nya och éldre hus
Vid installation i nybyggda hus ersatter fjarrvarmen normalt ett elektriskt uppvarmningsalter-
nativ som varmepump eller elpanna. Vid konvertering av aldre uppvarmningsanlaggningar ar

det huvudsakligen varmepumpar och naturgaseldade pannor som har ersatts med fjarrvarme.

Viktig hallbarhetsinsats

Fastighetsagare som valjer fjarrvarmen medverkar till en betydande klimatinsats och ett
hallbart energisystem. Férnybar fjarrvarme istallet for fossila alternativ minskar nettoutslappen
av koldioxid. Darutover finns ytterligare en aspekt. Istéllet for att kalla dagar belasta elnaten

= N N med el for uppvarmning erbjuder fjdrrvarmen ett kompletterande varmesystem som minskar
UtSta”mng med fornybar varme sarbarheten i energileveranserna.
| Rian designmuseum klappar hjartat for design, kulturhistoria och
N - = offentlig konst. Har i Féltstrémska magasinet vid Atran ar ambitio-
;‘E‘E‘ nen att skapa tillganglighet, vacka nyfikenhet och ge inspiration
- med de olika utstallningarna och det sker med en dos glddjande
férnybar varme. Under aret fick magasinet nya fjarrvarmeledningar

Tycker du att fjarrvarme ar Reko?

indragna som ett av de 26 projekt som genomférdes. ) . .
Las mer om vad kvalitetssakringssystemet betyder for dig.










Branslemix 2021 for alla Falkenberg
Energis fjarrvarmenat

Skogsflis 751 %
Rokgaskondensering_10,3 %
Pellets 8,4%
Biogas 3,.9%
Bioolja 1,3%

1,1%

o

Byggledare Jesper Jacobsson

har genom ett intensivt arbéete
tillsammans med sin kollega Bengt
Pettersson gjort utbyggnaden av:
fjarrvarmenatet i Falkenberg mojlig.




Nytt tillskott for sdkra leveranser

Falkenberg Energi har nio pannor i Falkenberg, strategiskt
placerade pa tre anlaggningar for sakerhet i leveranserna.
Systemet ar byggt med flera steg av extra produktionsmojlig-
heter. Det senaste tillskottet ar en ny biooljepanna i kvarte-
ret Bacchus som stod fardig i mars.

Totalt tre fjarrvarmenat

Utover det stora fjarrvarmenatet i Falkenberg stad finns ett
mindre nat i Ullared och ett i Vessigebro. Dessa nat levererar
fjarrvéarme producerade av en branslemix som ar fornybar till

98 procent.

Restprodukter som bransle
Som brénsle anvands huvudsakligen flis fran traforadling och
fran skogsrester som annars skulle legat kvar i skogen. Vid
toppbelastning anvénds dven biogas fran rétning av organiskt
material, som matavfall, liksom biobaserad olja framstalld av
olja fran livsmedelsproduktion.

Fran och med den 1 juli erhaller vi hallbarhetsintyg pa bio-

branslen, pellets och biogas fran vara bransleleverantérer.

Leverans av fjarrvarme i de tre fjarrvdrmenéaten

[l Falkenberg Narvarme
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Mal att 6ka andelen spillvirme

Ett nytt inslag i branslemixen ar spillvarmen. | slutet av 2020
inledde vi samarbete med hostingsféretaget Glesys om att an-
vanda varme som kyls bort fran féretagets servrar. Mangden
spillvarme 6kar efterhand som Glesys driftsatter servrar i sitt
nya datacenter och den fulla potentialen i detta samarbete
har dnnu inte uppnatts.

I var plan finns att hitta ytterligare spillvarmekallor och
diskussioner fors redan med potentiella leverantérer. En
mojlighet ar att anvanda spillvarme fran avloppsvatten och
rotgas i kommunens reningsverk pa Smedjeholmen. Energi
som annars skulle ga forlorad, kan déarmed bli till en nyttighet
som bidrar till 6kad hallbarhet.

Arbetar for att forebygga storningar

Utbyggnaden av fjarrvarmenatet marks av i Falkenberg. For
att underlatta har vi bland annat en SMS-tjanst som informe-
rar alla berérda pa gatan om att det ska gravas. For att hinna
med sa mycket som majligt pa kortast mojliga tid outsourcar
Falkenberg Energi byggnationen genom att képa gravningen
per meter. Darmed kan de interna projektledarna ha flera

projekt igdng samtidigt.

Priser och I6nsamhet
Gjorda investeringar och effektiviseringar innebar att fjarr-
varmen i Falkenberg prismassigt har blivit attraktivare som
varmeprodukt. Falkenberg Energi ar det bolag som erbjuder
lagst pris pa fjarrvarme i Halland och ar 11:e billigast i Sverige
(29) enligt den senaste Nils Holgersson rapporten. Priset
pa fjarrvarme justeras normalt en gang per ar och medfor
en hog prisstabilitet. Efter sex ar med kontinuerliga pris-
sankningar har Falkenberg Energi dock aviserat en smarre
taxehojning for 2022, i Falkenberg med fyra procent och i
narvarmenaten i Ullared och Vessigebro med tva procent.
Kostnadsmassigt har verksamheten drabbats av en kraftig
prisuppgang pa biogas och bioolja. Var dyraste produktions-
anlaggning har blivit betydligt dyrare i drift pa grund av de
o6kade branslepriserna.
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Forstarker verksamheten genom 6kat samarbete
Expansionen inom fjarrvarme staller krav pa organisationen.
For att fa ut maximalt av den kompetens som medarbetarna
besitter har organisationen kartlagts avseende processer
och arbetssatt. En ny roll som affarschef har inforts for att
forstarka affarsutveckling och férsaljning.

Kartlaggningen har lett till en 6kad samverkan med andra
verksamheter inom Falkenberg Energi, vilket innebar att vi
kan effektivisera genom specialisering. Exempelvis hanterar
Matavdelningen, som tidigare haft sitt fokus pa insamling av
férbrukningsdata fran elnat, nu dven att matvarden kommer

in fran fjarrvdrmematarna.

Certifierade pannoperatorer

Ett lagkrav fran arsskiftet staller krav pa certifiering av pann-
operatdrer som ansvarar for att driften av en trycksatt pann-
anordning sker pa ett korrekt och sakert satt. Vi uppfyller
fullt ut detta lagkrav da alla vara drifttekniker &r certifierade

pannoperatérer.

Fossilt CO,-utslapp fran Falkenberg Energis fjarrvarmenét
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Johan Jonsson, anldggningsansvarig

figrrvarme, haller tillsammans med
sina kollegor ett vakande 6ga pa
produktionen.
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Caroline Casparson, Asa Boquist,
Yvonne Andersson och Nicolina
Neesen svarar for en proaktiv

Kundservice.

Bra Miljovaly I

HALLBARHET | ELHANDEL

Exceptionell utveckling

Efter ett flertal ar med relativt ldga elpriser vande marknaden uppat med besked. Elprisut-
vecklingen har varit exceptionell. Priserna har legat férhallandevis hégt under merparten av
aret, men under senhost skot de i vag till historiska nivaer. Hoga priser i kombination med en
kall vinter har inneburit kraftiga utgiftsékningar for vara kunder. Daremot har de, trots vad
man kan tro, ingen positiv paverkan pa vart resultat. Tvartom har den volatila marknaden

Okat risken i var verksamhet.

Pausade fastprisavtal

Var elhandel bygger pa att vi till kund har ett fast paslag pa inkopspriserna. Marginalen
férandras darmed inte av marknadspriserna. Daremot sag vi under senhésten svarigheter med
att stalla ut avtal med fasta elpriser. Marknadspriserna rérde sig sa snabbt och mycket att de
var inaktuella innan kunden hade méjlighet att tacka ja. Vi har pausat fastprisavtal, vilket i
praktiken har valdigt liten paverkan mot kund da intresset for fasta priser pa en hég niva i

det ndrmaste ar obefintligt.

Hogre belastning pa Kundservice

Prisutvecklingen har paverkat Kundservice. Vara medarbetare har fatt ta emot ett 6kat antal
samtal och trycket pa mejl och chatt har ocksa varit hogt. En intressant iakttagelse ar att
valdigt manga kunder varit valinformerade och har haft goda férkunskaper om faktorerna
bakom marknadsutvecklingen. Delvis beror det pa att vi informerat i vart kundnyhetsbrev

och i sociala medier, men aven att elpriserna varit tydligt papassade i media generellt.

Digital utveckling
Ett nytt modernt kundinformationssystem har successivt tagits i bruk under aret. Det ger flera
fordelar. Vara medarbetare pa Kundservice far pa ett enkelt satt tillgang till ett uppdaterat
och tydligt underlag. Det forbattrar kvaliteten i kundsamtal. Samtidigt har rutindtgarder som
brevhantering och enklare kontroller kunnat automatiseras, vilket ger medarbetarna tid éver
till proaktiva insatser och 6kad kundkontakt.

For att anpassa och utveckla systemet till var verksamhet har Kundservice under aret
arbetat tatt tillsammans med systemleverantéren. Det har byggt upp kompetens och

forstaelse for kundinformationssystemet som nu smidigt kan utvecklas efter behov.

Far var Kundservice vaxa med dig?
Varje fraga, varje avtalsdiskussion och alla goda synpunkter gor oss battre i

var service och far oss att vaxa i vara kundrelationer. Har hittar du svar pa de

vanligaste fragorna.
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Forbattrat verktyg
En del av kundinformationsystemet ar Mina sidor, det vill
saga kundens egna och unika webbsidor med information
och statistik om forbrukning och kostnader. Dar kan kun-
den pa egen hand finna manga av de svar som efterfragas.
Inte minst erbjuder de nyutvecklade Mina sidor en stor
férbattring for vara storre fastighetskunder och fastig-
hetsforvaltare som effektivt kan fa éverblick 6ver samtli-
ga sina anlaggningar hos oss. Tidigare inloggningssystem
med l6senord har ersatts av BankID, vilket underlattar
atkomsten till Mina sidor.

Okar kdinnedomen

Elhandeln ar starkt konkurrensutsatt. Kommunikation
och marknadsforing ar vasentligt for att starka kanne-
domen om Falkenberg Energi och foéretagets erbjudande
om el markt med Bra Miljoval. Bland annat har vi under
aret haft ett tatt samarbete med Hallands Nyheter kring
sociala medier och Falkenberg Energi finns numera pa
bade Facebook och Instagram samt LinkedIn. Lokalt har
Falkenberg Energi dven horts i radio Rix FM med ett
gitarriff som symboliserar den valkanda tuffa falk som
vanligtvis forekommer i féretagets annonser.

Schysst elhandel

Under aret har vi forberett en certifiering med Schysst
elhandel. Det ar en tredjeparts-certifiering framtagen av
Energiforetagen Sverige i syfte att elkunder ska kanna sig
trygga i sitt val av elhandelsféretag. Under arbetet har
vara rutiner och arbetssatt granskats av det oberoende
certifieringsféretaget DNV-GL Business Assurance och
granskningen visade att vi mer an val foljer de

regler som finns fér elhandel. | januari 2022

bekraftades att Falkenberg Energi godkants

for certifiering med Schysst Elhandel.

Fortsatt tillvaxt
Tillvaxten fortsatte under aret med fler kunder och hogre
forsald volym. Forsaljningen av el uppgick till 165 (147) GWh.

Elmix 2021

Vattenkraft 88 %

Bl vidkaft  10%
B sokeft 2%

Framfor allt vaxer vi med kunder inom kommunen,

men vi ar dven etablerade som elhandlare regionalt

och nationellt. Ett kdannetecken for oss ar vara pris- och
kompetensmassigt konkurrenskraftiga erbjudanden till
mikroproducenter. Dessa erbjudanden attraherar kunder
fran hela landet. | dag har vi 770 mikroproducenter som
elhandelskunder och andelen 6kar, bade i eget elnat och
andras. Tacksamt ar att Falkenberg Energi har mycket
trogna kunder. Vid omteckning har 95 kunder av 100
aterigen valt ett elavtal fran oss och det ar ett fortroende
som vi standigt arbetar for att fortjana.

Extra insatser for mikroproducenter

Under aret andrade Energimyndigheten férutsattningar-
na for Elcertifikat och Ursprungsgarantier, vilket innebar
att vi bistatt en stor del av vara mikroproducentkunder
med administrativ hjalp for att avsluta certifikatskonton
innan de boérjade debiteras en arsavgift.

Nytt verktyg for vindkraftagare

Vi har fortsatt hanterat administrationen for den ekono-
miska foreningen Falkenbergs Vindkraft med drygt 300
andelsagare. Under aret har vi tagit fram ett prislasnings-
verktyg fér foreningen som ger nya mojligheter pa sikt.

Starker kundfértroendet

Svenskt Kvalitetsindex undersoker arligen kundnoéjdheten
bland privat- och féretagskunder och den senaste un-
dersdkningen visar att kundnéjdheten i energibranschen
generellt har gatt ner. Falkenberg Energi placerar sig
fortsatt val pa plats 7 (7) hos privatkunder och 11 (8) hos
foretagskunder. Det som efterfragas ar digitala l6sningar
och radgivning for att kunna effektivisera energianvand-
ningen. Vi moter dessa behov med Mina sidor i vart nya
kundinformationssystem och genom att vi forstarker
Kundservice for mer kundkontakter. Till féretagssidan
har vi sarskilt rekryterat en senior Key Account Manager,
som kommer att samordna kundkontakten for hela vart
produkt- och tjansteutbud.

Arsmedel pa det rorliga elpriset

Enhet

Ore/kWh 81,9 27,0 42,10



Julens harliga ljusglimt

Fran OppAmaryllis utanfér Angelholm kommer var

fiagrde av de tva miljoner Amaryllis vi njuter av i Sverige
under juletid. Tradgardsmastaren Hans-Inge Andersson
har goda kontakter med odlarna i Sydafrika, Peru och
Brasilien och naturligtvis med Falkenberg Energi som
fatt fortroendet att svara for den el som verksamheten

kraver: El miljomarkt med Bra Milj6val.

Las mer om vara
spannande fore-

tagskunder.
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Sjukfranvaro

2018 2019 2020 2021

NMI (N6jd medarbetar index)

2018 2019 2020 2021

Medarbetare

2018 2019 2020 2021

Medelalder

2018 2019 2020 2021

Konsfordelning

2018 2019 2020 2021

PERSONAL @

Lyckade rekryteringar

Falkenberg Energi har 46 anstallda (42 manar). Under
aret har fem medarbetare gatt i pension, varav nadgon
kommer att aterkomma som timanstalld. Nyrekryterin-
gen har gatt éver férvantan med ett stort antal
sokande till de utlysta tjansterna, sarskilt inom Elnat
medan det varit ndgot svarare inom Fjarrvarme.

For att hantera generationsskiftet arbetar yngre
medarbetare planerat tillsammans med kollegor med
lang erfarenhet for att ta tillvara forvarvad kompetens.
Av elmontdrerna ar i dag fyra under 25 ar, vilket skapar
goda forutsattningar for verksamhetsutvecklingen.
Foretaget har en val sammansatt aldersstruktur.

Starker organisationen

En organisationskorrigering har skett inom affarsom-
rade EInat fran och med 1 oktober med nya befattnin-
gar och andrade arbetsuppgifter for flera medarbetare.
Syftet ar att starka organisationen kring planering och
utvecklingsfragor. | avsikt att erbjuda kunder nya tjan-
ster har avdelningen fér entreprenad forstarkts. Aven
inom Fjarrvdarme har en genomgang av arbetssatt och
processer genomforts for att starka affarsomradets

vidare expansion.

Omfattande utvecklingsprogram
Ett omfattande medarbetarutvecklingsprogram har
paborjats av affarsomradena Fjarrvarme och Elnat.

Marknad och Ekonomi har fyllt pa och nu har hela

foretaget genomfort programmet. Malet &r att
genom enskilda samtal individuellt starka medar-
betarna i férandring och nya roller samt skapa
forstaelse for hur var och en kan agera sjalv och
i grupp.

Vi &r vaksamma pa att medarbetare har ratt
utbildning nar det stalls krav pa ett sarskilt ut-
forande. Exempel &r att elmontérerna har korrekt
behorighet och att pannoperatérerna i fjgrrvarme-
verksamheten uppfyller den lagstadgade certifier-

ing som kravs for driften av en trycksatt panna.
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Fortsatt hog trivsel

Arets NMI (N6jd Medarbetarundersokning) tan-
gerar fjolarets resultat med ett NMI pa extremt
starka 80. NPS (Rekommendationsgraden) ar
nagot lagre an tidigare 34 (44), men val dver
nivan 20, som brukar raknas som ett godkant
resultat. Undersékningen tar dven upp diskrimin-
ering, krankande sarbehandling, renoveringen av
kontoret och hur vi har hanterat pandemin. Resul-

tatet ligger till grund for det fortsatta HR-arbetet.









Forvaltningsberattelse

Struktur och dgande
Falkenberg Energi AB, 556461-4831 med sate i Falkenberg, ar moderbolag i en koncern med ett dotterbolag,
Falkenberg Energihandel AB, 556526-9627. Var verksamhet ar férdelad pa affarsomradena Elnat och Fjarrvarme,
som bedrivs i moderbolaget, samt affarsomrade Elhandel, som bedrivs i dotterbolaget.

Falkenberg Energi AB ags till 100% av Falkenbergs Stadshus AB, 556536-8197, som i sin tur ags till 100 %
av Falkenbergs kommun.




Uppdrag och vision
Falkenbergs kommun lever efter visionen "Vi vaxer for en hallbar framtid".

Utifran den visionen har Falkenberg Energi kommunens uppdrag att utveckla, producera och handla med energi
och bolaget ska pa affarsmassiga grunder svara for energiforsorjning och verka for att andelen férnybar energi

okar i kommunen.

VAR AFFARSIDE “Med hég service och leveranssakerhet tillgodoser vi vara kunders behov av férnybar energi.”

VAR VISION “Energi fér en hallbar framtid.”
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Flerarsjamforelse

BOLAGETS OCH KONCERNENS EKONOMISKA UTVECKLING | SAMMANDRAG

2021
KONCERNEN
Nettoomsattning, tkr 287 660
Resultat efter finansiella poster, tkr 10 668
Balansomslutning, tkr 569 087
Antal anstallda, st 46
Soliditet, % 32,3
Avkastning pa totalt kapital, % 2,3
MODERBOLAGET
Nettoomsattning, tkr 153 156
Resultat efter finansiella poster, tkr 11 959
Balansomslutning, tkr 529 349
Antal anstallda, st 46

Nyckeltalsdefinitioner framgar av not 1

Verksamheten

Elndtsverksamheten under aret
Affarsomrade Elnat har som huvudsakligt uppdrag att ansva-
ra for eldistributionen till kunderna inom Falkenberg Energis
koncessionsomrade, i och omkring Falkenbergs tatort. Ansva-
ret omfattar drift och underhall av befintligt elndt men &ven
fortsatt utbyggnad for att moéta kommunens tillvaxt.

Vi erbjuder vara drygt 15 000 kunder hég service, leverans-
sakerhet och trygghet samt arbetar med standiga forbatt-
ringar for att pa basta satt mota energiomstallningen och

vara kunders behov.

Intdkter

Under bade 2020 och 2021 har vi i genomsnitt kunnat sanka
elnatspriserna med tio procent per ar. Pa grund av det héga
elpriset under 2021 6kar kostnaderna for energifoérluster och
darmed stiger vara avgifter gentemot dverliggande nat. Vi
har aviserat en avgiftshéjning fér 2022 med i genomsnitt
11,5 procent.

Elndtsomsattningen under aret blev 361 (348) GWh. Anta-
let kunder har 6kat och vi levererar till 15 802 (15 656) kund-
anlaggningar. Vara intakter paverkas i hog grad av Energi-
marknadsinspektionens givna intdktsramar, som har stramats
at fram till 2023, och av kundtillvaxten som &r gynnsam for
var langsiktiga l6nsamhet.

Uppdragsverksamhet
Under aret har vi lanserat nya tjanster for tillsyn och planerat
underhall av transformatorer och stéllverk i hégspanningsan-
laggningar. Vi har redan tecknat ett flertal kundavtal.

For kommunens rékning svarar vi for drift och underhall av
gatubelysningen. Vi har fortsatt arbetet med att energieffek-

2020 2019 2018 2017
216 979 237384 235412 206 071
36872 41692 46918 40983
458 512 422 955 384 446 348038
43 43 39 34

39,1 47,2 51,5 54

7.9 10,5 13,1 12,0

160 979 162 867 159 316 145 020
36 800 39316 45070 36232
451029 423 477 378485 346 258
43 43 39 34

tivisera belysningen och utvidgar antalet ljuspunkter for en
bade tryggare och mer stamningsfull miljé. Utover gatubelys-
ningen skoter vi om Hertings moderniserade vattenkraftverk

och Lovstavikens vindkraftpark.

Investeringar

For att klara 6kad efterfragan pa elenergi har vi ersatt tva
aldre transformatorer i mottagningsstation Falkenberg Norra
och har darmed utdkat effekten fran 25 MVA till 40 MVA. Var
planering av en ny mottagningsstation, Falkenberg Ostra,
fortgar. Ytterligare en av vara storre investeringar ar att
samtliga vara kunder fatt nya elmatare. Utover att de ger oss
battre driftinformation kommer de att ge kunderna mojlig-
het att fa battre kontroll 6ver sin elanvandning.

Driftkostnader

Drift- och underhallsatgarder pagar kontinuerligt i vart

nat for att halla en hog leveranssakerhet. Driftpersonal ar i
beredskap dygnet runt, arets alla dagar. Vi har fokus pa att
effektivisera var verksamhet och drar nytta av nya system och
ny teknik for att kunna agera mer proaktivt och arbeta med
tillstandsbaserat underhall som ar mer hallbart, ekonomiskt
I6nsamt och Okar leveranssakerheten.

Fjarrvdrmeverksamheten under aret

Affarsomrade Fjarrvarme ansvarar for utveckling, produk-
tion, distribution och férsaljning av fjarrvarme till vara
kunder inom Falkenbergs kommun. Fjarrvarmen konkurrerar
pa den lokala varmemarknaden och utgér huvudsakligen ett
alternativ till uppvarmning med naturgas och varmepumpar i
vara fjarrvarmenat i Falkenberg, Ullared och Vessigebro.



Stark expansion

Leveranserna under aret uppgick till 74 (62) GWh. En kraftfull
utbyggnad av fjarrvarmenatet i Falkenberg pagar och under
aret har vi hanterat 26 (16) nyanslutningar i framst kommu-
nens fastighetsbestand, hos foretag och i flerbostadsfastig-
heter. | flera fall paborjas leveranserna férst kommande ar,
vilket innebar att vi byggt fér en fortsatt god utveckling.
Utbyggnaden till kund motsvarar sex GWh, vilket ar en
volymoékning med atta procent.

Fornybar fjarrvarme

Ett starkt argument for fjarrvarmen ar att den i Falkenberg ar
till 100 procent férnybar medan branslemixen i de tva mindre
naten ar fornybar till 98 procent. Huvudsakligen anvander

vi flis fran exempelvis skogsrester och fran traféradling. Vid
toppbelastningar anvander vi pellets, biogas och bioolja i den
mest ekonomiska mixen. Var satsning pa att anvanda mer
spillvarme i fjarrvarmesystemet fortgar. Hittills kommer den i
forvantat 6kande grad fran hostingsforetaget Glesys nya da-

tacenter och vi sOker aktivt efter ytterligare spillvarmekallor.

Investering i 6kad reserv
En ny biooljepanna har tagits i drift i var fastighet i Bacchus.
Den kommer framst att utgora reservkapacitet for att trygga

fjarrvarmeleveranserna.

Konkurrenskraftiga priser

Enligt den senaste Nils Holgersson rapporten ar Falkenberg
Energi det bolag som erbjuder lagst pris pa fjarrvarme i
Halland. Efter sex ar med kontinuerliga prissankningar har
Falkenberg Energi aviserat en smarre taxehojning fér 2022.

Driftkostnader

Kostnadsmassigt har verksamheten drabbats av en kraftig

prisuppgang pa biogas och bioolja. Underhallskostnaderna

har aven 6kat da var flispanna borjar komma till aren.
Under aret har vi skrivit ett reservationsavtal med kom-

munen om en ny tomt i avsikt att bygga ett nytt modernt

fjarrvarmeverk mellan Tdngarondellen och E6.

Elhandelsverksamheten under aret

Affarsomrade Elhandel vander sig till kunder lokalt i Falken-
bergs kommun, regionalt i Halland och nationellt till kunder
som ar intresserade av en hallbar utveckling. Verksamheten
inom affarsomrade Elhandel bedrivs i dotterféretaget Fal-
kenberg Energihandel AB.

Stark miljoprofil

Elhandeln har en stark miljoprofil. All el fran Falkenberg
Energi kommer fran férnybara energikallor och miljéanpas-
sad elproduktion som uppfyller Naturskyddsféreningens krav
for Bra Miljoval. Darutover avsatts en del av elpriset till en
miljofond, varifran pengar kan sokas till olika miljoprojekt.
Ett exempel ar att 357 000 kronor under aret har beviljats for

energieffektivare och mer trygghetsskapande belysning i sju
av kommunens mindre orter.

Den salda elenergin under 2021 producerades till 88 (77)
procent med vattenkraft, 10 (20) procent med vindkraft och
2 (3) procent med solkraft. Hela 770 av vara kunder har inves-

terat i egna solcellsanldggningar och séljer solel till oss.

Okad kundservice

Med ett nytt kundinformationssystem pa plats utokar vi var
kundservice och ger kunderna battre funktionalitet med
okad tillganglighet. Systemet hjalper oss att automatisera
rutinfunktioner och vi kan i hogre grad satta fokus pa det

aktiva kundarbetet.

Kraftigt stigande priser

Antalet elhandelskunder fortsatter att 6ka liksom forsalda
volymer. Under 2021 uppgick forsaljningen till 164 (148)
GWh. Prismassigt utmarktes elaret av kraftigt stigande priser
och historiska toppnivaer. Det paverkar kunderna med rorligt
pris negativt och innebar samtidigt 6kade kostnader for oss
for att tacka volymriskerna for avtal med fasta priser.

Anvandning av finansiella instrument
Sakringsredovisning tillampas, uppgifter kring detta finns i
not 18.

Miljd
Kundernas val av fjarrvarme och el markt Bra Miljéval under
2021 innebar en 6kad hallbarhet da den valda energin er-
satter fossila brénslen. Fjarrvarmen sparar drygt 23 000 ton
koldioxid per ar jamfért med om vara kunder istéllet skulle
ha anvant naturgas och varmepumpar och var vindkrafts-
produktion ersatter pa motsvarande satt 192 ton koldioxid.
Verksamheten i Falkenberg Energi bidrar darmed till att vara
kunder kan begransa sin klimatpaverkan.

En energibalans éver all energi som Falkenberg Energi
anvander och saljer visar att 99,9 (99,8) % av energin ar for-
nybar. Under 2021 slappte verksamheten ut 117 (94) ton fossil
koldioxid, motsvarande den genomsnittliga koldioxidbelast-
ningen fran femton svenskar (8 ton CO,/person).

Personal

Under 2021 hade foretaget 46 anstallda, fordelat pa 14 kvin-
nor och 32 man (42 manar). Under aret gick fem medarbetare
i pension och en bytte jobb medan fyra anstalldes. Vi har
forstarkt organisationen med tva nya elmontérer for 6kade
insatser inom vart elnat och for att hantera en ny entrepre-
nadverksamhet. Vi har latit en projektanstélining inom af-
farsutveckling 6verga i en fast KAM-tjanst och aven forstarkt
kundservice med ytterligare en fast tjanst (tidigare projektan-
stallning). Medelaldern var vid arets slut 48,9 (50) ar.

Varje affarsverksamhet inom Falkenberg Energi delar pa
stabskostnader i forhallande till sitt behov. Bredden med

Elnat, Fjarrvarme och Elhandel innebar att bolaget kan halla
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en hog niva inom ledningsfunktioner, miljé, ekonomi, IT och
kundservice.

Ett omfattande medarbetarutvecklingsprogram har pa-
borjats av affarsomradena Fjarrvarme och Elnat. Marknad och
Ekonomi har fyllt pa och nu har hela féretaget genomfért
programmet. Malet ar att genom enskilda samtal individuellt
starka medarbetarna i férandring och nya roller samt skapa
forstaelse for hur var och en kan agera sjalv och i grupp.

Jamstalldhet

Falkenberg Energi efterstravar en jamstalld arbetsplats. Vi
mater dterkommande jamstalldheten och 83 (84) procent
av medarbetarna anser att de har en jamstalld arbetsplats.
Kvinnliga medarbetare upplever dock en nagot férsamrad
jamstalldhet jamfort med tidigare ar. Vi kommer att ana-
lysera resultatet och uppratta ett atgardsprogram for att
utveckla var sociala hallbarhet.

Lag sjukfranvaro

Sjukfranvaron ar lag. Av total arbetstid lag den pa 1,9 (3,2) %
under 2021. Under pandemin har arbete hemifran varit
prioriterat for de medarbetare som inte fysiskt maste vara

pa plats i vara anlaggningar, exempelvis i driftrum och i pro-
duktion. Vi fortsatter att erbjuda mojlighet med arbete fran
hemmet tva dagar i veckan fér de som vill och dar arbetet
tillater det.

Falkenberg Energi har avtal med Avonova féretagshéalso-
vard for ett forebyggande héalsoarbete. Vi erbjuder persona-
len ett frikostigt friskvardsbidrag som 77 (82) procent av de
anstallda tar del av.

No6jda medarbetare

Arets Nojd-Medarbetar-Index (NMI) visar aterigen en fortsatt
stark niva. Tre ar i rad har vi uppnatt det extremt starka resul-
tatet pa 80.

Forvantad framtida utveckling samt
vasentliga risker och osakerhetstaktorer

Elnat

Efterfragan pa anslutningar kommer att fortsatt 6ka i takt
med att Falkenbergs kommun véaxer. Det tar 1ang tid att
bygga ny infrastruktur, varfor vi nu arbetar med en langsik-
tig natutvecklingsplan for kommande 15 ar. Ett aktuellt och
angelaget projekt att genomféra ar en ny mottagningssta-
tion i 6stra delen av Falkenberg. Vi ar darvid beroende av att
kommunens detaljplan blir klar.

Allt mer intermittent elproduktion 6kar utmaningarna
for att halla ratt frekvens och spanningskvalitet i eInatet.
| Falkenberg moter vi det genom ett stabilt elnat som vi
overvakar med ny teknik. Vi ser &ven 6ver méjligheter till
olika flexibilitetstjanster. Elnatet borjar komma till aren. Var
strategi ar att folja var framtagna teknikplan som beskri-
ver reinvesteringar fram till 2036 och som ligger i linje med
intaktsramarna fran Energimarknadsinspektionen.

Elnatet ar en reglerad monopolverksamhet. Energimark-
nadsinspektionen (Ei) beslutar for fyraarsperioder hur stora
avgifter elnatsbolagen far debitera kunderna och atstram-
ningar har skett fér perioden fram till 2023. Samtidigt som
intaktsramarna stramas at kraver det pagaende teknikskiftet
fortsatta investeringar. Totalt sénker det vara marginaler och
leder till ett 6kat lanebehov for Falkenberg Energi.

Granskning av risk-och sarbarhetsanalys samt atgardsplan
avseende 2021 &r utférd och godkénd av Energimarknadsin-
spektionen (El). Aven granskningen om att vdra nattariffer
foljer ellagen ar godkand.

Fjarrvarme

En vaxande kommun innebar ett 6kat byggande och behov
for uppvarmning. Darutdver sdker sig manga fastighetsagare
av flerbostadshus, kontor och féretag samt villor bort fran
fossila branslen. Fjarrvarmen erbjuder en hallbar 16sning.
Darmed har vi de senaste aren kunnat 6ka kundvolymerna
med cirka 10 procent per ar. Arets stora mangd nyanslutning-
ar innebar att det finns ett stort uppbyggt underlag varfor vi
forvantar oss fortsatta volymokningar.

En hammande faktor for utvecklingen ar brist pa interna
resurser for projektledning, beredning och genomférande av
kundprojekt. Vi har framfér allt moétt denna svarighet genom
att se over fjarrvarmeorganisationen for att effektivisera
arbetsprocesser och arbetssatt.

Risken ar att tillgangligheten i produktionen séanks och
att vi i hogre grad behdver anvanda dyrare branslen. Vi har
planer pa att bygga en ny fjarrvarmecentral.



Elhandel
Elhandeln ar starkt konkurrensutsatt och nya aktérer kom-
mer in pd marknaden med nya affarsmodeller. Var konkur-
rensfordel med att erbjuda miljomarkt el med Bra Miljoval
och att halla hog kompetens for mikroproducenter minskar
efterhand som konkurrenter tar efter. Vi behover arbeta
proaktivt for att kunna méta nya kundbehov.

En stor fordel ar att vi ar ett tydligt energi- och elhandels-
bolag med hjarta for det lokala och hallbara. Vi har mycket

trogna kunder med en omteckningsgrad pa 95 procent och
tar ofta nya avtal fran framst privatpersoner och dven fore-
tag som nyetablerar sig i Falkenberg.

For att minimera riskerna i elhandeln sakrar vi samtliga
vara fastprisavtal pa marknaden. Den risk som kvarstar ar
volymrisken, det vill sdga att kundernas forbrukning 6versti-
ger var sakrade volym och att diskrepansen behover tackas
till aktuellt marknadspris.

Forslag till vinstdisposition (i kr)

Till arsstammans forfogande star
foljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel
Arets vinst

Styrelsen féreslar att vinst-
medlen disponeras sa att

till aktiedgarna utdelas 0 kr per aktie
i ny rakning 6verfors

1225977
309437
1535414

0
1535414
1535414

Koncernens resultatrakning

Belopp i kkr

RORELSENS INTAKTER
Nettoomsattning

Aktiverat arbete for egen rakning
Ovriga rorelseintakter

Summa intakter

RORELSENS KOSTNADER

Révaror och fornédenheter

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Av- och nedskrivning av anldaggningstillgangar
Summa kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Réanteintakter

Réntekostnader

Summa resultat fran finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Skatt pa arets resultat

ARETS RESULTAT

3 287 660 216 979
5513 6935

3002 2093

296 176 226 007

-64 465 -50943

-131 218 -51743

5 -28 055 -30 096
6 -36 966 -34 359
-23724 -21177

-284 429 -188 318

11747 37 689

7 63 47
-1142 -864

-1079 -817

10668 36 872

9 -4 945 -36 872
10 -1161 0
4562 0
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Koncernens balansrakning

Belopp i kkr
Not | | 2020
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark 1 22 856 24005
Maskiner och tekniska anlaggningar 12 352 896 287770
Invetarier, verktyg och fordon 13 7 391 4212
Pdgaende nyanlaggningar och forskott 14 24042 40881
Summa materiella anldggningstillgangar 407 184 356 869

Finansiella anldggningstillgangar

Langfristiga fodringar 9944 0
Summa finansiella anlaggningstillgangar 9944 0
Summa anldggningstillgangar 417 128 356 869

Omsattningstillgangar

Varulager

Ravaror och fornddenheter 2076 1973
Lager av utslappsratter 3261 4231
Lager av elcertifikat 70 90
Summa varulager 5406 6 295

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 6714 7 266
Fordringar hos Falkenbergs Kommun 5094 5214
Fordringar hos koncernféretag 5847 2925
Aktuella skattefordringar 9448 9500
Ovriga kortfristiga fordringar 4221 2201
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 50421 24594
Summa kortfristiga fordringar 81745 51701
Kassa och bank 16

Fordran Falkenbergs kommun 64 804 43 645
Kassa och bank 3 3
Summa kassa och bank 64 807 43648
Summa omsattningstillgangar 151 959 101643

SUMMA TILLGANGAR 569 087 458 512



Koncernens balansrakning

Belopp i kkr
Not 2021 2020
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 17 30000 30000
Annat eget kapital inklusive drets resultat 153 963 149 401
Summa eget kapital 183 963 179 401

Avséattningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 214 157
Avsattningar for skatter 37990 36883
Summa avsattningar 38 204 37 040

Langfristiga skulder

Skulder till Falkenbergs kommun 18 165000 115000
Skulder till koncernforetag 0 26211
Ovriga langfristiga skulder 19 14799 12 476
Summa langfristiga skulder 179 799 153 687

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 38508 14 970
Skulder till koncernforetag 66 393 40293
Ovriga kortfristiga skulder 19 15795 13172
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 20 46 425 19949
Summa kortfristiga skulder 167 121 88384
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 569 087 458 512

Koncernens forandringar i eget kapital

Belopp i kkr Aktiekapital Annat eget Summa
kapital inkl eget kapital
arets resultat

Eget kapital 2020-01-01 30000 169 735 199 735
Arets resultat 0 0
Utdelning -20 000 -20 000
Effekt av forandrade framtida skattesatser avseende uppskjuten skatt pa obeskattade reserver -334 -334
Eget kapital 2020-12-31 30000 149 401 179 401
Arets resultat 4562 4562
Utdelning 0 0
EGET KAPITAL 2021-12-31 30000 153 963 183 963
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Koncernens kassaflddesanalys

Belopp i kkr m 2020

Den I6pande verksamheten

Resultat fore finansiella poster 11747 37677
Avskrivningar 23724 20823
Anslutningsintakter 2352 0
Justering for poster som inte ingadr i kassaflodet 6 -40 511
Summa 37 829 17 989
Erhallen ranta 63 47
Erlagd ranta -1142 -852
Betald inkomstskatt -2 -4733
Nettokassafléde fran den I6pande verksamheten 36 749 12 451

Forandringar i rorelsekapital

Okning/minskning varulager 888 -2.009
Okning/minskning kundfordringar -2 250 47 351
Okning/minskning 6vriga kortfristiga fordringar -27 848 -24 428
Okning/minskning leverantérsskulder 23538 -14 152
Okning/minskning évriga kortfristiga rérelseskulder 28 466 27 198
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 59 543 46 411

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -73 385 -56 119
Salda materiella anlaggningstillgangar 0 0
Salda dotterbolag 0 0
Okning/minskning kortfristiga finansiella fordringar 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -73 385 -56 119

Finansieringsverksamheten

Nya lan 85000 50 000
Amortering lan -35000 0
Utbetalt koncernbidrag och utdelning -15000 -20 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 35000 30000
Arets kassaflode 21158 20292
Likvida medel vid arets borjan 43648 23356

LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 64 807 43648



Moderbolagets resultatrakning

Belopp i kkr Not m 2020

RORELSENS INTAKTER

Nettoomsattning 3 153 156 160 979
Aktiverat arbete for egen rakning 5513 6935
Ovriga rorelseintakter 8978 7631
Summa intakter 21 167 647 175 545
RORELSENS KOSTNADER

Handelsvaror -2289 -2 662
Ravaror och férnédenheter -64 465 -50943
Ovriga externa kostnader 4,5 -27 752 -29 153
Personalkostnader 6 -36 966 -34 359
Av- och nedskrivning av anldggningstillgdngar -23 150 -20823
Summa kostnader 21 -154 623 -137 940
Rorelseresultat 13 024 37 605

Resultat fran finansiella poster

Rénteintakter 7 53 47
Rantekostnader 8 -1 118 -852
Summa resultat fran finansiella poster -1066 -805
Resultat efter finansiella poster 11959 36 800
Bokslutsdispositioner 9 -11 599 -36 800
Skatt pa arets resultat 10 -50 0

ARETS RESULTAT 309 0



Moderbolagets balansrakning

Belopp i kkr Not m 2020

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anldaggningstillgangar

Byggnader och mark 1 22 856 24 005
Maskiner och tekniska anldggningar 12 352 896 287770
Invetarier, verktyg och fordon 13 4817 2524
Pagaende nyanldggningar och forskott 14 24042 40 881
Summa materiella anldggningstillgangar 404610 355181

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 22 1832 1832
Fordringar hos koncernféretag 11112 2448
Summa finansiella anldggningstillgangar 12944 4280
Summa anléggningstillgangar 417 554 359 460

Omsattningstillgangar

Varulager

Ravaror och fornddenheter 2076 1973
Lager av utslappsratter 3261 4231
Summa varulager 5337 6204

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 6678 7230
Fordringar hos Falkenbergs kommun 1983 6218
Fordringar hos koncernféretag 2023 2925
Aktuell skattefordran 9444 9494
Ovriga kortfristiga fordringar 2261 1394
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 19 361 14 555
Summa kortfristiga fordringar 41750 41816
Kassa och bank 16

Fordran Falkenbergs kommun 64704 43545
Kassa och bank 3 3
Summa kassa och bank 64707 43548
Summa omsattningstillgangar 111 795 91569

SUMMA TILLGANGAR 529 349 451029



Moderbolagets balansrakning

Belopp i kkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Reservfond

Summa bundet kapital

Fritt eget kapital
Balanserad vinst och forlust
Arets vinst

Summa fritt eget kapital
Summa eget kapital

Obeskattade reserver

Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser
Summa avsattningar

Langfristiga skulder

Skulder till Falkenbergs kommun
Skulder till koncernféretag
Ovriga langfristiga skulder
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skulder till koncernféretag

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Moderbolagets férandringar i eget kapital

Not

23

24

19
20

30000
6000
36 000

1226
309
1535
37535

184 418

214
214

165 000
0

12 862
177 862

18330
82 974
15158
12 857
129 319

529 349

2020

30000
6000
36 000

1226
0
1226
37 226

179 044

157
157

115000
26211
11142

152353

14 882
42 302
12 819
12 247
82249

451029

Belopp i kkr

Eget kapital 2020-01-01
Arets resultat

Utdelning

Eget kapital 2020-12-31

Arets resultat
Utdelning

EGET KAPITAL 2021-12-31

Aktiekapital

30000

30000

30000

Reservfond

6000

6000

6000

Ovrigt fritt
kapital

21226
0
-20000

1226

309
0

1535

Summa eget
kapital

57 226

0

-20 000
37 226

309
0

37535
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Moderbolagets kassaflddesanalys

Belopp i kkr m 2020

Den I6pande verksamheten

Resultat fore finansiella poster 13 024 37 605
Avskrivningar 23150 20823
Anslutningsintakter 2352 0
Justering for poster som inte ingadr i kassaflodet 57 -40477
Summa 38584 17 951
Erhallen ranta 53 47
Erlagd ranta -1118 -852
Betald inkomstskatt 0 -4731
Nettokassafléde fran den I6pande verksamheten 37518 12415

Forandringar i rorelsekapital

Okning/minskning varulager 867 -3441
Okning/minskning kundfordringar 5690 47 367
Okning/minskning 6vriga kortfristiga fordringar -5674 -14 543
Okning/minskning leverantérsskulder 18 021 -6 573
Okning/minskning évriga kortfristiga rérelseskulder 2316 11223
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 58739 46 448

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -72 580 -56 156
Salda dotterbolag 0 0
Salda materiella anlaggningstillgangar 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -72 580 -56 156

Finansieringsverksamheten

Nya 1an 85000 50 000
Amortering lan -35000 0
Utbetalt koncernbidrag och utdelning -15000 -20 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 35000 30000
Arets kassaflode 21159 20292
Likvida medel vid arets bérjan 43548 23256

LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 64707 43548



Noter, gemensamma f&r moderbolag

och koncern

NOT 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Falkenberg Energi ABs arsredovisning och koncernredo-
visning har uppréattats enligt arsredovisningslagen och
Bokféringsnamndens allmanna rad BFNAR 2012:1 Ars-
och koncernredovisning (K3). Redovisningsprinciperna ar
oférandrade i jamforelse med féregaende ar.

| arets arsredovisning har koncenmellanhavanden nettore-
dovisats i balansrakningen till skillnad fran 2020 ars arsredo-
vising. Det innebar omklassificering i balansrakningen 2020
samt uppdaterad flerarsjamforelse avseende balansomslut-
ning och nyckeltal 2020.

Koncernredovisning

Falkenberg Energi AB uppréattar koncernredovisning. Upp-
gifter om koncernféretag finns i not 22. Dotterféretagen
inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da
det bestammande inflytandet 6verfors till koncernen. De
exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag
da det bestammande inflytandet upphor.

Koncernens bokslut ar upprattat enligt férvarvsmetoden.
Forvarvstidpunkten ar den tidpunkt da det bestammande
inflytandet erhalls. Identifierbara tillgangar och skulder
varderas inledningsvis till verkliga varden vid forvarvstid-
punkten. Minoritetens andel av de férvarvade nettotillgang-
arna varderas till verkligt varde. Mellanhavanden mellan

koncernféretag elimineras i sin helhet.

Intakter

Varor

Forsaljning av varor redovisas vid leverans av produkter till
kunden, i enlighet med forsaljningsvillkoren. Forsaljningen
redovisas efter avdrag for moms och rabatter. | koncern-

redovisningen elimineras koncernintern férsaljning.

Tjdnsteuppdrag
For tjansteuppdrag till fast pris redovisas de inkomster och
utgifter som ar hanforliga till ett utfort tjansteuppdrag som
intakt respektive kostnad i férhallande till uppdragets fardig-
stallandegrad pa balansdagen (successiv vinstavrakning). Ett
uppdrags fardigstallandegrad bestams genom att nedlagda
utgifter pa balansdagen jamfors med berdknade totala utgif-
ter. | de fall utfallet av ett uppdrag inte kan beraknas pa ett
tillforlitligt satt, redovisas intakter endast i den utstrackning
som motsvaras av de uppkomna uppdragsutgifter som sanno-
likt kommer att ersattas av bestallaren. En befarad forlust pa
ett uppdrag redovisas omgaende som kostnad.

For tjansteuppdrag pa I6pande rékning redovisas inkomsten
som ar hanforlig till ett utfort tjansteuppdrag som intakt i takt
med att arbete utfors och material levereras eller férbrukas.

Andra typer av intdkter
Ovriga intakter som intjanats intéktsredovisas enligt féljande

Hyresintakter: i den period uthyrningen avser.
Ranteintakter: i enlighet med effektiv avkastning.

Erhallen utdelning: nér ratten att erhalla utdelning bedéms
som saker.

Anslutningsavgifter: Anslutningsavgifter avseende fjarr-
varme periodiseras 6ver 30 ar.

Offentliga bidrag: Offentliga bidrag intéktsredovisas nar
koncernen har uppfyllt de villkor som ar férknippade med
bidraget och det foreligger rimlig sékerhet att bidraget kom-
mer att erhallas. Bidrag som koncernen erhallit men dar alla
villkor annu inte ar uppfyllda redovisas som skuld. Bidrag som
erhallits for férvarv av en anlaggningstillgang reducerar an-
laggningstillgéngens redovisade anskaffningsvarde. Ovriga
offentliga bidrag redovisas i posten Ovriga rérelseintakter.

Inkomstskatter

Aktuella skatter varderas utifran de skattesatser och skatte-
regler som galler pa balansdagen. Uppskjutna skatter varde-
ras utifran de skattesatser och skatteregler som ar beslutade
fore balansdagen. Uppskjuten skatteskuld avseende tempo-
rara skillnader som hanfor sig till investeringar i dotterfore-
tag redovisas inte i koncernredovisningen da moderféretaget
i samtliga fall kan styra tidpunkten fér aterféring av de
temporara skillnaderna och det inte bedoms sannolikt att en
aterforing sker inom overskadlig framtid.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag
eller andra framtida skattemassiga avdrag redovisas i den
utstrackning det ar sannolikt att avdraget kan avrdknas mot
overskott vid framtida beskattning. Fordringar och skulder
nettoredovisas endast nar det finns en legal ratt till kvitt-
ning. Aktuell skatt, liksom férandring i uppskjuten skatt,
redovisas i resultatrakningen om inte skatten an hanforlig
till en héndelse eller transaktion som redovisas direkt i eget
kapital. Skatteeffekter av poster som redovisas direkt mot

eget kapital, redovisas mot eget kapital.

Leasing

Leasingavtal klassificeras antingen som finansiell eller ope-
rationell leasing. Finansiell leasing foreligger da de ekono-
miska riskerna och férdelarna som ar férknippande med
dgande i allt vasentligt &r 6verférda till leasetagaren. Ovriga
leasingavtal &r operationella leasingavtal. Klassificering av
leasingavtal gors vid leasingavtalets ingaende.
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Fortsattning pa NOT 1

Rattigheter och skyldigheter enligt finansiella leasingavtal
dar koncernen ar leasetagare redovisas i koncernredovis-
ningen som tillgang och skuld i balansrakningen. Tillgangen
och skulden redovisas vid foérsta redovisningstillfallet till det
lagsta av tillgdngens verkliga vérde och nuvardet av minimi-
leaseavgifterna.

Leasade tillgangar skrivs av linjart éver den berdknade nytt-
jandeperioden. Forpliktelsen enligt finansiella leasingavtal
redovisas som lang- respektive kortfristig skuld. Betalningar
av minimileaseavgifter redovisas som réanta och amortering
av skulderna. Minimileaseavgifter enligt finansiella leasing-
avtal fordelas mellan leasingkostnad och amortering pa den
utestdende skulden. Rantekostnaden fordelas 6ver leasing-
perioden sa att varje rakenskapsar belastas med ett belopp
som motsvarar en fast rantesats for den under respektive
rakenskapsar redovisade skulden. Variabla avgifter kostnads-
fors under det rakenskapsar som de uppkommer. Minimi-
leaseavgifter enligt operationella leasingavtal dar koncernen
ar leasetagare kostnadsfors linjart 6ver leasingperioden.

Materiella anldaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffnings-
varde minskat med avskrivningar. | anskaffningsvardet ingar
utgifter som direkt kan hanforas till férvarvet av tillgangen.

Nar en komponent i en anldggningstillgang byts ut, utrang-
eras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten
och den nya komponentens anskaffningsvarde aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser tillgangar som inte
delas upp i komponenter ldaggs till anskaffningsvardet om de
berdknas ge foretaget framtida ekonomiska foérdelar, till den
del tillgadngens prestanda okar i forhallande till tillgangens
varde vid anskaffningstidpunkten.

Utgifter for I6pande reparation och underhall redovisas
som kostnader.

I samband med fastighetsférvarv bedéms om fastigheten
vantas ge upphov till framtida kostnader for rivning och
aterstallande av platsen. | sddana fall gérs en avsattning och
anskaffningsvardet 6kas med samma belopp.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avytt-
ring av en anlaggningstillgdng redovisas som Ovrig rérelse-
intakt respektive Ovrig rérelsekostnad.

Materiella anldggningstillgdngar skrivs av systematiskt
over tillgangens bedémda nyttjandeperiod. Nar tillgdngarnas
avskrivningsbara belopp faststalls, beaktas i forekommande
fall tillgangens restvarde. Bolagets mark har obegransad
nyttjandeperiod och skrivs inte av. Linjar avskrivningsmetod

anvands for 6vriga typer av materiella tillgangar.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Kontorsbyggnader

Stommar 100 ar
Fasader, yttertak, fonster 25-30 ar
Hissar, ledningssystem 15-25 ar
Restpost 50 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 3-33ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-7 ar
Byggnadsinventarier 10 ar

Inga laneutgifter aktiveras.

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar

Nar det finns en indikation pa att en tillgang eller en grupp
av tillgangar minskat i varde gérs en bedémning av dess
redovisade varde. | de fall det redovisade vardet éverstiger
det berdaknade atervinningsvardet skrivs det redovisade
vardet omedelbart ner till detta dtervinningsvarde.

En tidigare nedskrivning av en tillgang aterfors nar det
har skett en forandring i de antaganden som vid nedskriv-
ningstillfallet 1ag till grund for att faststalla tillgangens
atervinningsvarde. Det dterférda beloppet 6kar tillgangens
redovisade varde, dock hogst till det varde tillgangen skulle
ha haft (efter avdrag fér normala avskrivningar) om ingen
nedskrivning gjorts.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen in-
kluderar vardepapper, kundfordringar och 6vriga fordringar,
leverantorsskulder, och 1aneskulder. Instrumenten redovisas
i balansrakningen nar Falkenberg Energi AB blir part i instru-
mentets avtalsmassiga villkor.

Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nar
ratten att erhalla kassafléden fran instrumentet har [6pt ut
eller overforts och koncernen har oéverfort i stort sett alla
risker och formaner som ar férknippade med dganderatten
enligt kapitel 11 K3 BFNAR 2012:1.

Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nar for-
pliktelserna har reglerats eller pa annat satt upphort.

Kundfordringar och évriga fordringar

Fordringar redovisas som omsattningstillgangar med un-
dantag for poster med forfallodag mer &n 12 manader efter
balansdagen, vilka klassificeras som anlaggningstillgédngar.
Fordringar tas upp till det belopp som férvantas bli inbetalt
efter avdrag for individuellt beddmda osakra fordringar.
Fordringar som ar rantefria eller som l6per med ranta som
avviker fran marknadsrantan och har en 16ptid 6verstigande
12 manader redovisas till ett diskonterat nuvarde och tidsvarde-

férandringen redovisas som ranteintékt i resultatrakningen.

Andra langfristiga vdrdepappersinnehav

Posten bestar huvudsakligen av aktier samt ett mindre inne-
hav av réantebarande tillgangar. Innehaven innehas pa lang
sikt. Tillgangar ingaende i posten redovisas inledningsvis



till anskaffningsvarde. | efterféljande redovisning redovi-

sas aktierna till anskaffningsvarde med bedémning av om
nedskrivningsbehov féreligger. De rantebarande tillgangarna
redovisas i efterféljande redovisning till upplupet anskaff-
ningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden, mins-

kat med eventuell reservering fér vardeminskning.

Laneskulder och leverantérsskulder

Laneskulder och leverantdrsskulder redovisas initialt till
anskaffningsvarde efter avdrag for transaktionskostnader.
Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska
aterbetalas vid forfallotidpunkten periodiseras mellanskill-
naden som rantekostnad 6ver lanets [6ptid med hjalp av
instrumentets effektivranta. Harigenom Overensstammer vid
forfallotidpunkten det redovisade beloppet och det belopp
som ska aterbetalas.

Skulder till Falkenbergs kommun redovisas som langfristiga
aven da de forfaller inom ett ar. Lanen placeras pa kort sikt
och rantesakras genom swapar vilket gor att den genomsnitt-
liga kredittiden blir langre.

Syftet med krediterna ar att nyttjas 6ver en langre period
och mojligheten till refinansiering ses som mycket god.

Sékringsredovisning

Sakringsredovisning tillampas endast da det finns en ekono-
misk relation mellan sakringsinstrument och den sakrade
posten som dverensstammer med féretagets mal for riskhan-
tering. Dessutom kravs att sakringsférhallandet forvantas
vara mycket effektivt under den period vilken sakringen
identifierats samt att sakringsférhallandet och féretagets
mal for riskhantering och riskhanteringsstrategi avseende
sakringen ar dokumenterade senast nar sakringen ingas.
"Portfoéljsyn” tillampas for utestdende lan och sakrings-
instrument. Se not 18, i vilken bland annat sakrade poster
respektive sakringsinstrument per balansdagen specificeras.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redo-
visas med ett nettobelopp i balansrakningen endast da legal
kvittningsratt foreligger samt da en reglering med ett netto-
belopp avses ske eller da en samtida avyttring av tillgdngen
och reglering av skulden avses ske.

Varulager

Varulagret varderas, med tillampning av forst-in forst-ut-
principen, till det lagsta av anskaffningsvardet och netto-
forsaljningsvardet pa balansdagen. Fér homogena varu-
grupper tillampas kollektiv vardering.

Avséattningar
Foretaget gor en avsattning nar det finns en legal eller
informell forpliktelse och en tillforlitlig uppskattning av

beloppet kan goras.

Kassaflédesanalys

Kassaflédesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som
medfor in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificeras, forutom kassa- och
banktillgodohavanden, kortfristiga finansiella placeringar
som dels ar utsatta for endast en obetydlig risk for varde-
fluktuationer, dels
- koncernkonto
- handlas pa en 6ppen marknad till kanda belopp eller
- har en kortare aterstaende I6ptid &an tre manader fran
anskaffningstidpunkten.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet

Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for
uppskjuten skatt) i forhallande till genomsnittlig
balansomslutningen.

Avkastning pa totalt kapital
Resultat efter finansiella poster med tilldgg av rantekostna-
der i férhallande till genomsnittlig balansomslutning.

Moderforetagets redovisnings- och varderings-
principer

Samma redovisnings- och varderingsprinciper tillampas i
moderféretaget som i koncernen, férutom i de fall som

anges nedan.

Bokslutsdispositioner

Foérandringar av obeskattade reserver redovisas som
bokslutsdispositioner i resultatrakningen. Koncernbidrag
redovisas som bokslutsdispositioner.

Leasing

Samtliga leasingavgifter avseende finansiella och
operationella leasingavtal kostnadsfors linjart éver
leasingperioden.

Aktier och andelar i dotterféretag

Aktier och andelar i dotterféretag redovisas till anskaffnings-
varde efter avdrag fér eventuella nedskrivningar. | anskaff-
ningsvardet ingar kopeskillingen som erlagts for aktierna
samt forvarvskostnader. Eventuella kapitaltillskott och kon-
cernbidrag laggs till anskaffningsvardet nar de uppkommer.
Utdelning fran dotterféretag redovisas som intakt.

Eget kapital
Eget kapital delas in i bundet och fritt kapital, i enlighet med

arsredovisningslagens indelning.

Obeskattade reserver

Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp i balans-
rékningen, inklusive den uppskjutna skatteskuld som &r
hanforlig till reserverna.
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NOT 2 Uppskattningar och bedémningar

Bolaget gor uppskattningar och bedémningar om framti-
den. De uppskattningar for redovisningsandamal som blir
foljden av dessa kommer, definitionsmassigt, sallan att
motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar och
antaganden som kan innebar en betydande risk for vasentli-
ga justeringar i redovisade varden for tillgangar och skulder
under nastkommande ar behandlas i huvuddrag nedan.

Vardering av fjarrvarme

Beddmning har gjorts att det féornarvarande inte finns skal

till att aterfora tidigare ars nedskrivningar pa anlaggnings-

tillgangar kopplat till bolagets fjarrvarmeverksamhet uppga-

ende till totalt 18 Mkr (18 Mkr).

NOT 3 Nettoomsattningens fordelning pa verksamhetsgrenar

KONCERNEN
Nettoomsattningen fordelar sig pa n 2020
verksamhetsgrenar enligt foljande:
Elnat 82 124 96 041
Fjarrvarme 60 842 50354
Belysningsavtal 7992 11462
Elhandel 135177 57 854
Ovriga intakter 1527 1269
Summa 287 660 216 979
NOT 4 Leasingavtal
Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 573 137 kronor.
Framtida leasingkostnader, for icke uppsdgningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:
Inom ett ar
Senare &n ett ar men inom 5 ar
Senare an fem ar
Summa
NOT 5 Ersattning till revisorer

KONCERNEN
Revisionstjanst
Revisionsuppdraget 96 87
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 85 127
Skatteradgivning 6
Summa Revisionstjanst 182 220

MODERBOLAGET
82 124 96 041
60 842 50 354
7 992 11462
0 0
2199 3123
153 156 160 979
636 527
1937 1646
0 0
2573 2173
MODERBOLAGET
59 64
81 94
4
140 162



NOT 6 Personal

Medelantalet anstallda
Kvinnor

Man

Totalt

Loéner och ersattningar

Loner och ersattningar till styrelsen och verkstallande direktoren
Loner och ersattning till 6vriga anstallda

Summa

Sociala avgifter enligt lag och avtal

Pensionskostnader for 6vriga anstallda

Pensionskostnader for styrelsen och verkstallande direktoren
Summa

Totalt

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen

Andel man i styrelsen

Andel kvinnor i dvriga ledande befattningshavare
Andel mén i 6vriga ledande befattningshavare

NOT 7 Ovriga rinteintéikter och liknande resultatposter

Réanteintakter
Kursdifferenser
Summa

* Koncernen redovisar rdnteintakter utifrén syfte med gjorda sékringar.

Det medfér att negativa rdnteintakter kan uppkomma.

KONCERNEN
2021 2020
12 1
30 32
42 43
1541 1427
22 941 21753
24 482 23180
7631 6648
3558 3305
413 205
11602 10 158
36 048 33338
14% 14%
86% 86%
40% 33%
60% 67%

KONCERNEN

MODERBOLAGET
2021 2020
12 1
30 32
42 43
1541 1427
22941 21753
24482 23180
7631 6648
3558 3305
413 205
11602 10 158
36 048 33338
14% 14%
86% 86%
40% 33%
60% 67%

MODERBOLAGET

NOT 8 Rantekostnader och liknande resultatposter

Réntekostnader
Summa

97 47

-34 0

63 47
KONCERNEN

87 47

-34 0

53 47
MODERBOLAGET

NOT 9 Bokslutsdispositioner

Skillnad mellan bokforda avskrivningar och avskrivningar enligt plan

Lamnade koncernbidrag
Erhalina koncernbidrag
Summa

1142 864

1142 864
KONCERNEN

0 421

-41 100 -40 293

36 155 3000

-4 945 -36 872

1118 852
1118 852
MODERBOLAGET
-5374 421
-42 380 -40 293
36 155 3072
-11 599 -36 800
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NOT 10 Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt
Uppskjuten skatt
Skatt pa arets resultat

Redovisat resultat fore skatt

Skatt berdknad enligt géllande skattesats (20,6 %)

Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader

Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter

Skatteeffekt av skillnad mellan skattemassigt och planenligt restvarde
Skatt hanforlig till tidigare ars resultat

Redovisad skattekostnad

MODERBOLAGET

NOT 11 Byggnader och mark

Ingdende anskaffningsvarde

Inkop

Forsaljningar och utrangeringar
Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar

Forsaljningar och utrangeringar

Arets avskrivningar

Justering

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Utgaende restvarde enligt plan

NOT 12 Maskiner och tekniska anlaggningar

Ingdende anskaffningsvarde

Inkoép

Forsaljningar och utrangeringar
Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar

Forsaljningar och utrangeringar

Arets avskrivningar

Justering

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingdende nedskrivningar

Arets nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar
Utgaende restvéarde enligt plan

KONCERNEN
-54 0
-1107 0
-1161 0
5723 0
1179 0
24 17
0 0
-96 -73
54 0
1161 -56
KONCERNEN
43761 43 205
7 222
0 0
0 334
43768 43761
-19755 -18613
0 0
-1157 -1142
0 0
-20912 -19 755
22 856 24005
KONCERNEN
602 719 549712
60 008 26 517
0 0
26 176 26 490
688 902 602719
-297 126 -278 396
0 0
-21 058 -18734
0 0
-318 187 -297 129
-17 819 -17 819
0 0
-17 819 -17 819
352 896 287770

-50 0

0 0

-50 0

360 0

74 0

22 15

0 0

-96 -73

50 0

50 -58
MODERBOLAGET

43761 43 205

7 222

0 0

0 334

43768 43761

-19755 -18 613

0 0

-1157 -1142

0 0

-20912 -19 755

22 856 24005
MODERBOLAGET

600 101 547 094

60 008 26 517

0 0

26 176 26 490

686 248 600 101

-294 512 -275778

0 0

-21 058 -18734

0 0

-315569 -294 512

-17 819 -17 819

0 0

-17 819 -17 819

352 896 287700



NOT 13 Inventarier, verktyg och installationer

KONCERNEN MODERBOLAGET
Ingaende anskaffningsvérde 23633 23437 21049 20853
Inkop 4034 256 3229 256
Forsaljningar och utrangeringar -2228 0 -2228 0
Omklassificeringar 0 0 0 0
Justeringspost 1163 -60 0 -60
Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden 26 603 23633 22050 21049
Ingdende avskrivningar -19 421 -18 472 -18 525 -17 575
Forsaljningar och utrangeringar 2228 0 2228 0
Arets avskrivningar -1 510 -949 -936 -949
Justeringspost -509 0 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -19 212 -19 421 -17 233 -18 525
Utgaende restvarde enligt plan 7 391 4212 43817 2524

NOT 14 Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende materiella anlaggningstillgangar

KONCERNEN MODERBOLAGET
m 2020 2021 2020
Ingdende nedlagda kostnader 40 881 38482 40 881 38482
Under éret nedlagda kostnader 9336 29 565 9336 29 565
Under dret genomférda omforingar -26 176 -26 940 -26 176 -26 940
Justeringspost -0 -226 0 -226
Utgaende nedlagda kostnader 24 042 40 881 24 042 40 881
NOT 15 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
KONCERNEN MODERBOLAGET
Fakturering januari 0 22 692 0 12 653
Upplupna intékter elhandel 31060 0 0 0
Upplupna elnatsintakter 11 100 0 11 100 0
Upplupna fjarrvarmeintakter 5904 0 5904 0
Aterbetalning Punktskatt 817 219 817 219
Forutbetald forsakring 808 0 808 0
SPP282 0 190 0 190
Ovriga poster 731 1493 731 1493

Summa 50421 24594 19 361 14 555
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NOT 16 Likvida medel

Likvida medel

Kassamedel

Tillgodohavanden pa koncernkonto
Summa

NOT 17 Aktiekapital

Antalet aktier bestar av 30 000 st aktier med kvotvarde 1 000 kr.

NOT 18 Upplaning

Rantebarande skulder
Langfristiga skulder

Skulder till Falkenbergs kommun
Summa rantebarande skulder

Forfallotider

Den del av langfristiga skulder som forfaller till
betalning senare &n fem ar efter balansdagen.
Skulder till Falkenbergs kommun

Summa

Den langsiktiga finansieringen, dvs. bade kort- och langfristi-
ga skulder som forvantas kvarsta over tid, ar foremal for ris-
ker/mojligheter vid férandringar av marknadsrantorna. For att
hantera dessa risker/mojligheter anvands finansiella derivatin-
strument, s.k. ranteswapar. Pa detta satt kan rantebindningen
och kapitalbindningen hanteras med full flexibilitet. Forut-
sattningar skapas for att, nar som helst, férandra rantebind-
ningstiden och battre méta férandringar pa rantemarknaden.
Riktlinjer och ramar for riskhanteringen ar fastlagda i en av
styrelsen beslutad finanspolicy.

Per bokslutsdagen finns derivatavtal som totalt uppgar
till 47 MSEK (52). Den genomsnittliga rantebindningstiden
for den totala skuldportféljen uppgar till 2,24 ar (3,54) och
den genomsnittliga effektiva rantan uppgar till 0,25% (0,49).
Marknadsvardet pa derivatavtalen uppgar till 0,1 MSEK (-2,1).

Marknadsvardet representerar den kostnad/intdakt som
skulle uppsta om man avslutar avtalen i fortid. Analogt skulle
motsvarande marknadsvarde (s.k. ranteskillnadsersattning)
uppsta om man istéllet valt att anvanda langa rantebind-
ningar pa de enskilda lanen. Om respektive ranteswapavtal
kvarstar t.o.m. sitt slutférfallodatum sd kommer undervéardet/
overvardet att [6pande elimineras.

Sa kallad "sakringsredovisning” tillampas avseende
derivat, bl.a. innebarande vardefarandringar i derivatavtal

inte redovisas 6ver resultatrakningen. Det skall finnas en

KONCERNEN MODERBOLAGET
3 3 3 3
64 804 43645 64 704 43545
64 807 43648 64707 43548
KONCERNEN MODERBOLAGET
165 000 115000 165 000 115000
165000 115000 165000 115000
165 000 115000 165 000 115000
165000 115000 165 000 115000

ekonomisk relation mellan sakringsinstrumentet och den
sakrade posten. Sakringsforhallandet skall vara effektivt och
dokumenteras nar sakring ingas. Uppfoljning av ekonomisk
relation och effektivitet sker I6pande via rutiner for finansiell
rapportering. Sarskild dokumentation ar upprattad som bl.a.
fastlagger strategier och mal for riskhanteringen.

Nedan framgar den langsiktiga finansie-
ringens forfalloprofil, MSEK, (inklusive
rénteswapar) avseende réntebindningen.

Inom 0-1 ar 118 68
Inom 1-2 ar 0 0
Inom 2-3 ar 0 0
Inom 3-4 ar 0 0
Inom 4-5 ar 0 0
Inom 5-6 ar 0 0
Inom 6-7 ar 22 0
Inom 7-8 ar 10 22
Inom 8-9 ar 15 10
Inom 9-10 ar 0 15
Summa: 165 115



NOT 19 Skulder som redovisas i flera poster

Foretagets periodisering av intakter avseende anslutningsavgifter och laneskuld
avseende finansiell leasing redovisas under féljande poster i balansrakningen.

Langfristiga skulder
Ovriga langfristiga skulder

Kortsiktiga skulder
Ovriga kortfristiga skulder
Summa

KONCERNEN

MODERBOLAGET

NOT 20 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Upplupna elkostnader

Upplupna personalrelaterade kostnader
Upplupna bréanslekostnader

Upplupna kostnader nattjanster

Bra Miljoval

Ovriga poster

Kvotplikt elcertifikat
Energieffektiveringsfond

Summa

14799 12 476

1269 506

16 068 12982
KONCERNEN

12 862 11142
633 506

13495 11648

MODERBOLAGET

30515 0
4701 4782
3469 7 465
2715 0
2433 0
2592 6410

0 171
0 1121
46 425 19 949

NOT 21 Ink6ép och férsaljning mellan koncernforetag

Moderbolag
Av bolagets intakter avser forsaljning till dotterforetag, %
Av bolagets inkdp avser inkdp fran dotterforetag, %

0 0
4701 4782
3469 0
2715 0

0 0
1972 7 465

0 0

0 0

12 857 12 247
MODERBOLAGET

4,0 3,0
4,4 39

NOT 22 Andelar i dotterforetag

Moderbolaget

Ingdende anskaffningsvarde
Salda andelar
Utgaende anskaffningsvérde

Koncernen Org.nr Sate
Falkenberg Energihandel AB 556526-9627 Falkenberg
Moderbolaget Kapitalandel % Rostrattsandel %
Falkenberg Energihandel AB 100 100
Summa

1832

1832

Kapitalandel, % Eget kapital
100 1831

Antal aktier Bokfért varde

1500 1832
1832

2020
1832

1832

Arets resultat
-15

Bokfort varde

2020

1832
1832
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NOT 23 Forslag till disposition av resultatet

Till arsstammans férfogande star féljande vinstmedel

Balanserade vinstmedel 1225977
Arets vinst 309 437
1535414

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att

till aktiedgarna utdelas O kr per aktie 0
i ny rakning 6verfors 1535414
1535414

NOT 24 Obeskattade reserver

Ackumulerad skillnad mellan bokférda avskrivningar och avskrivningar enligt plan. 184 418 179 044

Resultat- och balansrékningarna kommer att foreldggas arsstamman 2022-04-11 for faststallelse.

Falkenberg 2022-03-03

Mikael Salomonsgard David Andersson Eva Bengtsson
Ordférande
Mats Lundsgard Gunnar Andersson Anton Sjoberg
Ingvar Andersson Thomas Bengtsson UIf Ahlqvist
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Bo Anders Antonsson
Verkstallande direktér

Var revisionsberattelse har lamnats 2022-03-03
Revisionstjanst Falkenberg AB

Christer Andersson Jonas Einarsson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor



Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Falkenberg Energi AB, org.nr 556461-4831

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden
Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen fér Falkenberg Energi AB for rakenskapsaret 2021.

Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar i
den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 50-72.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncern-
redovisningen upprattats i enlighet med arsredovisnings-
lagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild
av moderbolagets och koncernens finansiella stallning per den
2021-12-31 och av dessas finansiella resultat och kassaflode for
aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar
forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller
resultatrakningen och balansréakningen for moderbolaget
och koncernen.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbeuvis vi har inhamtat ar tillréackliga
och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen
Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for den andra informationen. Den andra informationen bestar
av sidorna 1-49 (men innefattar inte arsredovisningen, kon-
cernredovisningen och var revisionsberattelse avseende dessa).

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gor
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den infor-
mation som identifieras ovan och 6vervdaga om informationen
i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgéng beaktar vi
aven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt
beddmer om informationen i dvrigt verkar innehalla vasentli-
ga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende

denna information, drar slutsatsen att den andra informa-

tionen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har an-
svaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen
upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovis-
ningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktdéren ansvarar
aven for den interna kontroll som de bedémer &r nédvandig
for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstéallande direktéren
for bedomningen av bolagets och koncernens formaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt,
om forhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta
verksamheten och att anvdanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen
och verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphoéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar
Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisions-
berattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar
en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revi-
sion som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk installning under

hela revisionen. Dessutom:

¢ identifierar och beddémer vi riskerna foér vasentliga fel-
aktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsatgarder bland annat
utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar
tillrackliga och dndamalsenliga for att utgéra en grund for
vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig
felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar hogre an for
en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
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forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig informa-
tion eller asidosattande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse foér var revision fér att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektivite-

ten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhéran-
de upplysningar.

e drarvi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktéren anvander antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns ndgon vasentlig osékerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller férhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets och koncernens férmaga att fortsat-
ta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osdakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredo-
visningen och koncernredovisningen om den vasentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revi-
sionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller férhal-
landen gora att ett bolag och en koncern inte langre kan

fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den dvergripande presentationen, struktu-
ren och innehallet i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen, daribland upplysningarna, och om arsredovisning-
en och koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en
réttvisande bild.

e inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen fér enheterna
eller affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for
styrning, 6vervakning och utférande av koncernrevision-

en. Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten foér
den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i
den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredo-

visningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och

verkstallande direktorens forvaltning for Falkenberg Energi
AB for rakenskapsaret 2021 samt av forslaget till dispositio-
ner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktoren ansvarsfrinet for
rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillréackliga
och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositio-
ner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning avom
utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bola-
gets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
staller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i évrigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlépande bedéma bolagets och koncernens
ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation
ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa
ett betryggande satt. Verkstallande direktoren ska skota den
I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga
for att bolagets bokforing ska fullgoras i dverensstammelse
med lag och fér att medelsférvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och
dérmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna
bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direk-

toren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
féorsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

* panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedéoma om férsla-
get ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sdkerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed
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i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller férsum-
melser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenska-
perna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors
baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt
i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar gransk-
ningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som
ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och dvertra-

delser skulle ha sarskild betydelse fér bolagets situation.
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Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgarder och andra férhallanden som &r relevanta
for vart uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag for vart
uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller férlust har vi granskat om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Falkenberg den 3 mars 2022
Revisionstjanst Falkenberg AB

Christer Andersson Jonas Einarsson

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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Styrelsen

Mikael Salomonsgard David Andersson Eva Bengtsson
Styrelsens ordférande Vice ordférande

Mats Lundsgard Anton Sjoberg

Ingvar Andersson Thomas Bengtsson UIf Ahlqgvist
Personalrepresentant Personalrepresentant
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Granskningsrapport
for 2021

Lekmannarevisorn i Falkenberg Energi AB,
Falkenbergs kommun

Till arsstamman i Falkenberg Energi AB
Organisationsnummer 556461-4831

Jag, av fullméktige i Falkenberg kommun utsedd lekmanna-
revisor, har granskat Falkenbergs Energis AB:s verksamhet.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs
enligt géllande bolagsordning, dgardirektiv och beslut samt
de lagar och foreskrifter som galler for verksamheten.

Lekmannarevisorn ansvarar for att granska verksamhet
och intern kontroll samt préva om verksamheten bedrivs
enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar och fére-
skrifter som galler for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och
kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet
och kommunens revisionsreglemente samt utifran bolags-
ordning och av arsstamman faststallda agardirektiv.

Granskningen har genomférts med inriktning och omfatt-
ning som behovs for att ge rimlig grund fér beddmning och
prévning.

Den grundlaggande granskningen avseende 2021 har
inriktats pa féljande omraden:

e Bolagets efterlevnad av agardirektiv och bolagsordning

e Kommunikation samt former fér dialog mellan bolag
och dgare

e Bolagets styrning av verksamheten, prognos samt
efterlevnad av fullmaktiges mal

e Bolagets utmaningar

Metod

Granskningen baseras pa genomgang av relevant dokumen-
tation samt intervju med VD, ekonomichef, ordférande och
vice ordférande. Jag har aven traffat styrelsen under aret.
Granskningen omfattar ocksa dokumentstudier dar jag tagit
del av;

e Bolagsordning

o Agardirektiv

e Styrelseprotokoll
o Arsbokslut

¢ Verksamhetsplan

For ar 2021 har en foérdjupad granskning genom-
forts avseende Kompetensforsorjning

Att sakerstalla personal- och kompetensforsérjningen pa kort
och lang sikt samt sakerstalla finansieringen av framtidens
valfard ar tva av kommunsektorns storsta utmaningar. SKR
beskriver att stora pensionsavgangar och 6kad efterfragan

pa valfardstjanster gor att kommuner och regioner behéver

rekrytera manga nya medarbetare de kommande aren. Sam-
tidigt finns det brist pa personal i flera yrkesgrupper samt
ekonomiska utmaningar i kommunerna.

Det ar darfor viktigt att kommuner och bolag tydliggoér
och synliggor sitt framtida personal- och rekryteringsbehov
utifran prognostiserad befolkningsutveckling, personalom-
sattning och kommande pensionsavgangar. Med hjalp av
kunskap om framtida personal- och rekryteringsbehov kan
adekvata strategiska planer for hur personal- och kompe-
tensfoérsorjningen ska sakerstallas pa saval kort som lang sikt
arbetas fram.

Granskningens syfte ar att beddéma i vilken utstrackning
som kommunstyrelsen och respektive bolagsstyrelse saker-
staller ett andamalsenligt arbete med personal- och kompe-
tensforsorjning.

Lekmannarevisorerna, har utifran en bedémning av
risk- och vasentlighet, funnit det relevant att under ar 2021



Nya elmatare till kunderna

Narmare 15 000 nya elmatare har bytts ut i Falkenberg under
aret. Projektledare Peter Persson visar upp den nya elméataren for
Vd Bo Anders Antonsson. | bakgrunden en samling elmatare fran
borjan av 1900-talet till dags datum.

granska om kommunstyrelsen och bolagsstyrelserna saker- personalaktiviteter. Vi noterar dock att det saknas en
staller ett andamalsenligt arbete med personal- och kompe- systematik kring insamling och sammanstéllning avseende
tensforsorjning. avslutningssamtalet.
Utifran genomférd granskning ar var samlade bedémning e Att det finns vissa utmaningar pa bade kort och lang sikt
att styrelsen for Falkenbergs Energis AB:s (FEAB) inte helt gallande att rekrytera medarbetare.
sakerstaller ett andamalsenligt arbete med personal- och e Att FEAB foljer upp arbetet med personal och kompetens-
kompetensforsérjning. forsorjning genom verksamhetsrapporter/personalbokslut
Beddmningen grundas pa nedan: och uppfoéljning av styrkort m.m.
e Det finns en formell ansvarsférdelning fér arbetet med lakttagelser och bedémningar
personal och kompetensforsérjning. Jag beddmer att bolagets verksamhet i allt vasentligt har
e Att FEAB till viss del arbetar med utgangspunkt fran skotts pa ett ekonomiskt tillfredsstallande satt.
fullméktiges malsattning. Vi noterar dock att kommunens Jag bedémer att bolagets interna kontroll har varit
beslutade strategiska inriktningar, vilka aven inkluderar tillracklig.

FEAB, inte foljs fullt ut. FEAB saknar en kompetensforsorj-

ningsplan.
e Att det finns aktiviteter for att behalla och attrahera Falkenberg 2022-03-03
nya medarbetare sasom friskvard, semestervaxling och Per Ekbom
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Bilden pa framsidan visar ny spannande

belysning pa Vallarna for 6kad trygghet

och framkomlighet pa promenadvégarna.
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